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Synopsis

Inspiration, nyskabelse og evnen til at hdndtere kaotiske og uforudsigelige
innovationsprocesser er afgerende for fremtidens vidensvirksomhed. Dertil kommer
et gnske og et leengsel hos mange mennesker som at finde mening og identitet i
deres arbejdsliv. Begge dele forudseetter en seerlig kvalitet i ledelsens teenkning.

Inspireret ledelse handler om at forstd den levende essens som ligger bag alt i

universet. At forsté at universet er grundleeggende set meningsfuldt og at denne
mening og idé blandt andet udtrykker sig gennem menneskets trang til at skabe.
Herigennem kan vi introducere en ny dimension af kreativitet pé arbejdspladsen.

Kernen i det inspirerede lederskab er at forstd dynamikken mellem de tre
grundprincipper, vilje, keerlighed og intelligens og hvordan man ved at balancere
dem kan frigere magien i det skabende feellesskab. Dette vil desuden gere det
muligt at tappe ind i vores latente anleeg for det geniale og skabe nogle
organisatoriske rammer hvor den levende essens, og den gkonomiske virkelighed
kan spille sammen pé en kreativ vis.
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Andelig ledelse

Denne artikel sgger at indkredse nogle principper for
ledelse som rummer et spirituelt perspektiv. Inspirationen
hertil kommer bl.a. fra ngo’er og spirituelle feellesskaber,
som f.eks. FindhornJeg har i mit arbejde kombineret
denne inspiration med en mere teoretisk forstaelse baseret
pa den andelige psykologi [5] og endelig fra moderne
forskning i bevidsthedens spiraler [7]. Tilsammen har dette
resulteret i en ny organisationsforstaelse som bygger pa
nogle helt andre principper end traditionel
ledelsesteenkning og det er disse principper som jeg vil
s@ge at kaste lys pa i denne artikel.

Ledelsesproblemet

Den problemstilling, vi star overfor, er at skabe en
organisations og ledelsesform som kan tillade det
menneskelige potentiale at udfolde sig optimalt. Et vigtigt
led i dette, har veeret at ggre op med fortidens hierarkiske
organisationsformer, som historisk set har ledt til
magtmisbrug med de negative konsekvenser det har for de
som udsaettes for det. Som reaktion pa denne fortid er der
opstaet en idé om, at man skal nedbryde hierarkierne og
arbejde i flade konsensuspraegede organisationer. Men
disse organisationer har vist sig at rumme deres egne
problemer.

Hvis vi opregner nogle af styrkerne ved den
konsensuskultur, der er opstaet, sa er de:

* Abenhed og Andelig inspiration. At den muliggar en
abenhed omkring det, som er vaesentligt, og dermed
transformation af barrierer for kreativitet.

= Inklusivitet og feellesskab. Alle kan fgle sig
inkluderet, og der er plads til at udvikle det
menneskelige faellesskab pa feellesskabets egne
preemisser.

= Helhedstzenkning. Den sikrer en bred forankring og
bedre brug af en gruppes mange ressourcer.

Hvis vi opregner nogle af svaghederne, sa er de:

»  Usynlig ledelsesstrukturer, som opstar fordi der ikke
er en klar struktur, og fordi ledelse og magt er tabu.

= Konfliktskyhed. Der er en bergringsangst overfor det,
som hgrer til “den gamle ledelseskultur” (prioritering,
struktur, preestationsfokus, krav til den enkelte, kritisk
sans og magtudgvelse).

= Manglende dynamik. Udviklingen er langsom,
wkonomien ofte darlig, profit og succes betragtes med
misteenksomhed. Der mangler forretningssans, fokus,
strategisk prioritering og risikovillighed samt en
accept af, at folks evner, kapacitet og kompetencer er
vidt forskellige.

" Findhorn er et feellesskab som blev stiftet i 1962 i Skotland og i dag har
ca. 400 beboere. Fra Findhorns 40 ars erfaringer er der kommet mange
spaendende nye vinkler pa ledelse og organisation.

Det, som er kunsten i fremtiden, er at kombinere de gode
aspekter af den nye feellesskabskultur med de gode
egenskaber i den traditionelle ledelseskultur.

Inspireret ledelse

Inden vi kan diskutere hvordan man udgver inspireret
ledelse, sa bliver vi ngdt til at definere hvad der menes
hermed. Meget kort sa ligger der i den andelige forstaelse
af mennesket at formalet med selve livet, eller det at
inkarnere i en fysisk krop, er at mestre bevidsthedens
mysterier. Herigennem opnas oplysning eller en
erkendelse af Enhedesom er &rsagen til alting, inklusive
det fysiske univers.

Essensen i det inspirerede lederskab, er sdledes at udvise et
lederskab som fremmer oplysning og friggrelse for andre
sjeele. Dette sker gennem at friggre de skabende kreefter i
en organisation sa man bade kan producere nyttige varer

og samtidig udtrykke en idé, eller vision, som inspirerer
medarbejderne til at udfordre sig selv og hinanden til at

blive bedre end de troede muligt.

Nar der saledes i det fglgende refererer til det andelige, da
menes evnen til at arbejde med den levende essens som er
arsagen til alle formérMed det &ndelige menes séledes

ikke en bestemt teenkemade eller religigs overbevisning,
men selve det at orientere sig imod den levende essens og
arsagerne, frem for resultatet heraf (formverdenen).

Hvis vi ser bagud i vores historie, s& har alle samfund haft
deres &ndelige ledere i form af praester, shamaner og
lignende. Men fordi vi har oplevet misbrug og rigiditet i
vores kirker, sa har der udviklet sig en modstand mod at
acceptere, at nogle varetager en andelig funktion pa vegne
af feellesskabet. Men ligesom det kreever mange ars studier
og fordybelse at blive ekspert i f.eks. fysik, medicin,
psykologi sa kraever det ogsa mange ars arbejde og
disciplin at opna en grad af indsigt i de andelige
lovmaessigheder. Der er behov for at anerkende dette og
stole pd, at de mennesker, som har arbejdet med dette,
faktisk ved noget om det. Det skal ikke veere en blind

tiltro, men en oplyst tillid til, at s& leenge disse individer,

der arbejdet med det spirituelle, demonstrerer en intelligent
og tienende indstilling sa leenge bgr man stole pa de
iblandt os, som har viet deres liv til dette arbejde.

En organisation som sgger at ga nye veje og invitere den
skabende magi indenfor har brug foriespireret ledelse.

Et ledelsesfokus der kan holde energien og den andelige
vision for organisation og inspirere den enkelte til at
streebe efter at udvikle sig bade fagligt og menneskeligt.

I mange af de spirituelle feellesskaber sa bestar dette fokus
af en seerlig karismatisk leder. Et hgjtudviklet individ, som

" Enheden bruges som betegnelse for den kosmiske bevidsthed der er
arsag til al eksistens og som er inspirationskilden bag alle religioner og
andeligt orienteret livsfilosofier.

* Med former menes livsformer, fysiske former, tankeformer og

elementaler. Tankeformer er de strukturer pa det mentale plan som opstar
nar vi teenker. Vi danner disse hele tiden og pavirkes desuden af de
tankeformer som findes i en gruppe eller en organisation. Elementaler er
tankeformer som rummer et steerkt emotionelt element.



Det Sande Lederskabs Kunst, © Oberion 2002

har mestret sig selv og evner i praksis at udgve et
inspireret lederskab — alene.

De individer som i kraft af deres vaesen kan skabe en sadan

udvikling omkring sig er meget sjseldne. For generelt at
kunne manifestere den kvalitet af kreativitet, holisme og
idealisme som man finder i disse inspirerede
organisationer er der brug for at finde veje til at
institutionalisere de principper som den andelige leder
anvender. Ved at skabe en institution til at varetage den
andelige ledelse, da kan man erstatte den andelige leder,
med engruppe af andeligt orienterede mennesker, som
varetager denne opgave pa vegne af organisationen.
Organisationen har nu et andeligt fokus, men de er ikke
afheengig af en enkelt person, men af en gruppe.

Indtuning til den dndelige inspiration

| spirituelt orienterede feellesskaber, som f.eks. Findhorn,
arbejder man meget med energi og bevidsthed i
forbindelse med arbejdsprocesser, projekter og
beslutningsprocesser. Det er en del af kulturen at man
inden man gar i gang med opgaver, da laver man en
indtuning, hvor man enten pakalder den hjaelp man gnsker,
eller blot i stilhed tuner ind pa en energikilde, som er med
til at inspirere arbejdet og give det en indre dybde.

Et eksempel fra Findhorn er at renhedens engel pakaldes i
en kort ceremoni i kokkenet, inden man rydder op. Det kan
virke trivielt, men det har en forbavsende effekt, at
manifestere dette som en del af kulturen. Vi skaber
virkeligheden gennem den made vi tenker, og nar man
sdledes fokuserer energien i en bestemt retning sd vil man
opdage at arbejdet preeges af denne energi.

Nar et nyt projekt seettes i veerk, sa starter man normalt
med at de centrale personer, der skal baere projektet,
mgdes f.eks. en gang om ugen, i en periode, og mediterer
pa projektets mal, kvalitet og dybere mening. Det er med
til at skabe et feelles energifokus og en indre forstaelse af
opgaven. Erfaringen er at projekter som starter pa denne
made har langt feerre problemer, og en hgjere kvalitet end
projekter, hvor man bare gér i gang med de konkrete
opgaver med det samme.

Hjertevogtere

En anden Findhorn tradition er at benytte "hjertevogtere” i
forbindelse med gruppeprocesser. Disse personer
mediterer under hele processen (f.eks. en
beslutningsproces) og holder energien for gruppen.
Gruppen henvender sig maske til dem undervejs, hvis der
er konflikter, men ellers sa er deres rolle blot at holde
energien. Til slut far disse "hjertevogtere” lejlighed til at
reflektere deres indre oplevelse af den energi der har veeret
tilstede under processen. Noget feedback handler maske
om gruppens feelles energi, og noget om den energi som
enkeltpersoner har bragt ind i gruppen. P& denne made
bliver processerne til en dybere laereproces for alle de
involverede.

Som en del af processen (gerne starten pa den) laves en
meditation hvor der tunes ind p& energien bag processen
og formalet. Alle dbner sig for denne energi, og deler
maske deres indtryk, eller lader blot energien ga med ind i

processen. Effekten af denne made at arbejde pa er at de
enkelte egoer blgdes op af det feelles fokus, og kan bgjes
imod hinanden af den andelige energi. Pa denne made kan
man sige at det er gruppens hgjeste feellesnaevner, som
beslutningen ideelt set reflekterer.

Den indre holdning, som disse traditioner afspejler, er
meget vigtig for et inspireret lederskab. Traditionerne
udspringer af den forstdelse af den energimaessige
virkelighed er deprimeere virkelighed, 0g at de tanker og
intentioner vi bringer med os ind i arbejdet er afggrende
for arbejdets kvalitet.

Spiralen og de syv straler

| en inspireret organisation er det at fremme udviklingen af
bevidsthed og &ndelig kvalitet et centralt mal. Dette sker
bedst, nar der er en balance mellem de primaere kreefter,
som virker i bevidstheden. Disse kvaliteter er centrale i
den andelige psykologis forstaelse af menneskets natur og
udvikling. | denne tradition kaldes kvaliteterne tre primeere
straler, og er:

1. Vilje og kraft". Det som ligger bag alle intentioner og
vilien til at leve. Denne kaldes BL'A

2. Kaeerlighed-visdom. Det som ligger bag forbindelsen
til andre mennesker, gleede og indsigt. Denne kaldes
GR@N.

3. AKktiv intelligens. Det som ligger bag impulsen til at
handle, veere skabende og evnen til at handtere
udfordringer. Denne kaldes R@D.

En af de helt afggrende ting i relation til at forsta samspil-
let mellem de tre primaere straler er den komplementaere
rolle stralerne har i evolutionen. | den andelige psykologi
er det en grundforstaelse at alting bevaeger sig i ordnede
cyklusser, der skrider fremad imod realiseringen af en
overordnet idé eller intention. Dette skaber en
spiralbeveegelse, som kan veere enten bogstavelig eller
symbolsk. Bag denne beveaegelse ligger en universel
evolutionaer spiraldynamik, som er illustreret i Figur 1.

Ved forstaelsen af Figur 1 skal man veere opmaerksom pa
at her er tale om ewbstrakt beskrivelse. Strélernes navne
rummer saledes alle en dobbelthEtlie og kraft rummer
bade viljen til at realisere malet, og kraften til at ggre det.
Kerlighed-visdom rummer bade keerlighedsdimensionen,
og evnen til at skabe oplysningkziv intelligens rummer
ligeledes bade impulsen til at veere aktiv men ogsa selve
intelligensprincippet, som ggr det muligt at handle
effektivt. Denne dobbelthed peger pa stralernes
sammensatte natur, og det at man ikke skal fortolke deres
indflydelse konkret, men forstd den som en abstrakt idé.

Fordi disse tre kreefter virker p& alle sammenhaenge (i alle
spiraler), sa er alt forbundet. Hvis der er ubalance imellem
de tre kreefter, vil det manifestere sig ved at spiralerne

" 1. stréle hedder pa engelsk "will and power”. Power betyder bade
"kraft” og "magt”, hvorfor begge betegnelser bruges for 1. strale.

" De farver som anvendes her afviger fra de esoteriske farvebetegnel ser
idet primaerfarverne af psedagogiske og grafiske arsager er nemmere at ga
til for de som ikke har kendskab til detaljerne i den esoteriske videnskab.
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enten mangler et steerkt center, mangler beveegelse, eller
mangler retning. Malet er sdledes at skabe en balance
mellem de tre kreefter pa alle niveauer.

Vekselvirkningen mellem de 3 primare straler

A: Dynamik B: Evolution
P
(©)
u
B Vije B Keerlighed B Intelligent aktivitet

Figur 1: Den dynamik, som opstar som resultat af
samspillet mellem de tre primaere straler. Spiralen ses
som en grundleggende dynamik i alle evolutionaere
systemer.

Samspillet mellem stralerne i Figur 1 udspringer af at de
hver udtrykker ét aspekt af spiralens samlede bevaegelse.
Det skal forstas som fglger:

Centeret er praeget af GRON (Kzrlighed-visdom).

Dette er den arketypiske feminine kraft. Det er det, som
holder sammen p& "formentiet, som er modtagende og
det, som tiltreekker. Det er en magnetisk kraft, som
gennem den tone, der udsendes, tiltraekker livsenhegler
fastholder en udvikling i et bestemt mgnster. Den er

symboliseret med en grgn prik i figuren.

Rotationen er praget af ROD (Aktiv intelligens). Denne
kraft rummer impulsen til beveegelse og aktivitet. Den
fremkalder rotation og rummer desuden handlekraft og
selve intelligensprincippet. Dette er symboliseret ved den
ragde pil i figuren. Kombineret med centeret resulterer dette
i en roterende beveegelse (A i figuren).

Fremdriften er praeget af BLA (Vilje og kraft). Denne
kvalitet er farst og fremmest orienteret imod intentionen.
Det er derfor en kraft, som bringer én fremad i retning mod
malet og er den arketypiske maskuline kraft. Den er
symboliseret ved den bla pil i figuren. Kombineret med
rotationen resulterer den i en spiralbeveegelse (B i figuren).

Essensen i spiralbeveegelsen er saledes, at den har en
retning, et center og en rotation. Hvis de tre aspekter er i
balance da skabes den optimale evolution. Hvis de er ude
af balance viser der sig en syg spiral der resulterer i en
ubalanceret udvikling.

“ Idet det er et universelt princip s& geelder dette uanset om “formen” er
en organisation, et forhold, en idé eller andre typer af former.

" Livsenhed er et begreb som bruges fordi at man forstar at alt i universet

er levende og at disse love gzelder for bade atomer, celler, mennesker mv.

Den forstaelse, som ligger i at evolutionen styres af tre
primaere kreefter, er en noget forenklet forklaring og for at
fa en lidt mere nuanceret forstaelse kan det vaere nyttigt at
tilfgje lidt yderligere information om stralerne. Udover den
spiral som dannes af de primaere straler, s rummer den
andelige psykologi nemlig den forstaelse at disse primesere
str@lermanifesterer sig i yderligere 4 straler som kaldes de
sekundaere straler. Disse er illustreret i Figur 2 og strélerne
er kort beskrevet:

4. Harmoni gennem konflikt. Mgdepunktet, eller
balancepunktet, der integrerer alle de gvrige stralers
kvaliteter.

5. Konkret viden. Manifestationen af
intelligensprincippet, som udtrykker sig i den
videnskabelige indstilling.

6. Idealisme og hengivenhed. Manifestationen af
keerlighedsprincippet, som udtrykker sig i den
personlige keerlighed og idealisme.

7. Orden og ritualer. Manifestationen af
viljesprincippet, som udtrykker sig i evnen til at
organisere og manifestere idéer.

Tilsammen kaldes dette de syv straler.

5.
Konkret
viden

Harmoni og
skonhed

3.
Aktiv
Intelligens

2.
Keerlighed
- visdom

7.
Orden og
ritualer

Figur 2: De syv straler. De primeere stréler er bevidst-
hedens grundkvaliteter. De fire sekundzere straler er
teet knyttet til de primzere stralers konkrete udtryk.

Spiralen i det skabende arbejde

Hvis vi ser pa hvordan de tre grundkvaliteter udtrykker sig
i det skabende arbejde, da kan man sige at de optimalt set
udtrykker sig som falger.

BLA: Der er et klart 4ndeligt mal

Der hersker en klar forstdelse af organisationens formal,
og den idé som organisationen dybest set er udtryk for. Et
centralt aspekt i organisationens mal er derfor i at udvikle
livets kvaliteter, bevidsthed og frembringe noget, som er
nyttigt, hensigtsmaessigt og i balance med helheden.
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Det andelige formal (idéen) er omsat til en klar vision,
mission og veerdiformuleringer, som konkretiserer og
operationaliserer malet. Der er en klar forstaelse og respekt
for de principper, efter hvilke man arbejder, og en

malrettet beslutsomhed i realiseringen af malet.

Arbejdet er organiseret i et aktualiseringshierarki
(forklares senere) med en klar kompetencefordeling ud fra
en forstaelse af deltagernes talenter og kompetencer.

GRON: Der er et staerkt magnetisk center

Processens center er et kreativt feellesskab, hvor alle fgler

sig inkluderet og kan bidrage nyttigt til det faelles mal med
deres seerlige talenter samtidig med, at arbejdet er en
udviklende og leererig proces. Feellesskabet er baseret pa
en oprigtig respekt for det enkeltes menneskes unikke
kvaliteter og potentiale, en intelligent forstaelse af veerdien
af mangfoldighed samt nogle klare feelles veerdier, som
fremmer personlig udvikling og indre veekst.

Der laegges vaegt pa at kunne veere autentisk i det, man gar,
og acceptere hinandens forskelligheder i en and af
hensynsfuldhed og forstaelse for tingenes rette

proportioner.

Beslutninger treeffes s& vidt muligt i konsensusprocesser,
som rummer en hgj grad af autenticitet og indtuning i det
andelige formal, for at muliggare, at det er gruppens
hgjeste feellesnaevner, som praeger beslutningerne. Der
arbejdes bevidst med de healende kreefter i feellesskabet,
saledes at arbejdet bliver livgivende og inspirerende
samtidig med, at det er udfordrende og kreativt.

ROD: Der er en stor og spandende udfordring

Arbejdet er fokuseret og preestationsorienteret. Malet er at
manifestere det andelige formal i den konkrete fysiske
verden bedst muligt. Der leegges derfor vaegt pa en keerlig
holdning og klar forstaelse i relation til de styrende
principper.

Dynamikken er en balance mellem krav og muligheder.
Der er en forventning til det enkelte individ om at udvise
omhu og ansvarlighed, samtidig med at den enkelte gives
bade muligheder og ressourcer til at udvikle deres talenter
og bidrage til det feelles mal med deres inspiration og
indsigt. Manglende villighed eller evne til at levere en
fornuftig preestation og dermed bidrage til det feelles mal
behandles pa en keerlig men konsekvent made, séledes at
organisationens dynamik bevares.

Arbejdet er malrettet og gkonomisk i anvendelse af penge
og ressourcer. Man sgger at veere sa produktiv som muligt
og at optimere alle processer med henblik p& at opna den
maksimale nyttevirkning af de ressourcer, man har
radighed over. Der er en ubundethed i relation til penge og
besiddelser, idet der er en grundlaeggende bevidsthed om,
at vi ikke ejer ting, men udelukkende har radighed over
dem for en tid, og at denne radighed indebaeerer et ansvar
for at bruge ressourcerne fornuftigt i henhold til den
enkeltes vurdering og prioriteter samt hensynet til
helheden.

Hierarkier

Efter disse indledende overvejelser omkring selve den
skabende dynamik, sa lad os blive lidt mere konkrete og se
hvordan traditionelle ledelsesdimensioner som struktur og
magtudgvelse ser ud i dette perspektiv.

Som en indledning hertil vil jeg gerne dele en oplevelse
jeg havde da jeg begyndte at studere ledelse og
organisation i spirituelle feellesskaber.

Disse feellesskaber har et element af anarki og kaos i den
made tingene sker pa. Det er sdledes ikke altid at man kan
f& @je pa den struktur og logik der ligger bag. En af de ting
jeg var interesseret var at forstd hvordan disse faellesskaber
var organiseret. Nar jeg spurgte til dette fik jeg nogle svar i
retning af hvordan arbejdet foregik, betydning af
processerne og hvordan alle deltog pa lige fod i arbejdet.
Men jeg var ikke tilfreds og synes det var som om de
undveg mit spargsmal. Jeg falte at nar jeg spurgte i st sa
svarede de i vest. Det var faktisk fgrst langt senere det gik
op for mig at nar jeg spurgte til hvordan de var organiseret,
sa spurgte jeg tihagtrelationerne i organisationen. Nar de
fortalte mig om hvordan de gjorde ting, sa var det med
udgangspunkt i deerlighedsrelationer som styrede
feellesskabet. Grundet den bevidsthed som hersker i disse
feellesskaber da spiller magt og autoritet en sekundeer rolle,
i forhold til personlig autoritet, visdom og hengivenhed
overfor hinanden og feellesskabets idealer. Det centrale er
ikke er hvem som bestemmer, eller hvor mange penge man
tiener, men selve feellesskabets puls, gudshengivenhed og
oplevelsen af en indre forbundethed.

Generelt set kan man sige at dette leder os frem til en
erkendelse af at der findes tre grundleeggepsie af
relationer som dikterer den organisatoriske adfaerd.

=  Magtrelationer som en refleksion af BLA.
=  Keerlighedsrelationer som en refleksion af GR@N.

» Erkendelsesrelationer (tankeuniverset) som en
refleksion af R@D.

Den sidste relation “erkendelsesrelationen” er ganske
enkelt udtryk for demdde man teenker pa. Den faelles
forstdelse man har af hvordan ting heenger sammen og
hvad der derfor er en hensigtsmzaessig adfeerd. Den made vi
teenker pd, dikterer hvilke spargsmal vi stiller og hvordan

vi tolker de erfaringer vi far. Vores tankeunivers spiller
derfor en meget grundlaeggende rolle for vores adfaerd.

I den kreative proces da indgar disse tre elementer som en
helhed der styrer vores adfeerd. Tankeuniverset dikterer
hvordan vi teenker, keerlighedsrelationerne hvordan vi faler
og magtrelationerne dikterer de rammer vi har at handle
indenfor. Alt i alt sa resulterer kombinationen af de tre i en
form for hierarkisk relation af bade magt, keerlighed og
ideer som smelter sammen i det skabende hierarki. Ud fra
en teoretisk betragtning vil man derfor forvente at en
balance mellem de tre ville vaere optimal, men lad os se pa
hvordan det folder sig ud i praksis.
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Netveerksapplikationer

/ (email, webbrowser, tekstbehandling) \

/ Internettet \

Datatransport Computer netveaerk Software
Protokoller Computere Objekthierarki
Datapakker Hubs og routere Objekt
Binaer data Elektronik og kabler Klasse

Fysiske komponenter Kodemodul
Funktioner
Kodestatements
Datatyper
CPU instruktioner
Bineer kode

/ Information \

Databaser Billeder Tekst
Database format Sprog
Tabeller Vektorgrafik Bitmap Bogstaver
Felter Filformater Filformater Ascii koder
Datatyper Bineer data Bineer data Bineer data
Bineer data

Figur 3: Menneskeskabt aktualiseringshierarki der illustrerer nogle af de mange elementer som gor den globale
kommunikation mulig. Hvis bare et enkelt led manglede ville netveerksapplikationerne ikke fungere korrekt.

De forskellige hierarkier

For at kaste lidt lys pa dette sa lad os indfere en distinktion
mellem to centrale typer af hierarkiske strukturer man
mgder i samfundet og to forskellige typer af magt. De er:

= Dominanshierarkier. Her udtrykkes magt, som magt
over andre, hvilket i princippet er undertrykkende —
dvs. nar en person udgver magt, sa er andre samtidig
gjort magteslgse, eller far reduceret deres magt.

= Aktualiseringshierarkier. Her udtrykkes magt som
magtsammen med andre, eller synergistisk magt/kraft,
som en proces. Det er nar vi som en gruppe frigar
vores samlede kraft, intelligens og energi til at tiene et
feelles mal.

Disse to typer af hierarkier er meget forskellige i natur, og
nar man snakker om ledelse, organisation, magtudgvelse
og hierarkier er det helt afggrende at man forsta at skelne
mellem disse to typer af hierarkier.

Hvad er et dominanshierarki?

Dominanshierarkier er som navnet antyder hierarkier hvor
magt over andre og dominans spiller en central rolle. Det
er hierarkier som er praeget afgen udover magt over

nogle andre, ud fra en grundlaeggende personlig interesse,
eller personlig forstaelse af hvad der er det rigtige.
Modseetningen til en person som sgger magt over andre
mennesker er en andeligt inspireret leder, som forvalter
autoritet pa vegne af en stgrre bevidsthed, og saledes
forener keerlighed, visdom og magt i én og samme person.
Eksempler pa individer som har evnet at ggre dette i
moderne tid er Nelson Mandela, Vaclav Havel og Dalai
Lama. Men det er, indtil videre, uhyre sjeeldent at det sker.
Af denne grund er menneskelige hierarkier i udpraeget grad
dominanshierarkier.

Arsagen til at magtrelationer spiller s& stor en rolle i vores
samfund udspringer grundlaeggende set af det store fokus

p& den illusoriske formverderDette fokus har bl.a. den
virkning at adgangen til basale goder bliver sa ujeevnt
fordelt at mange tvinges ind i en adfeerd hvor man for at
tilvejebringe et eksistensgrundlag ma keempe imod
hinanden. Denne kamp gger oplevelsen af adskillelse og
separatisme, og skaber vanskeligheder for samhgrigheden,
broderskabet og feellesskabet. Denne kampdynamik og
rationaliseringen af at seette sine egne behov farst, skaber
en selvforsteerkende feedback effekt, der ligger som en
grundtone under samfundets nuveerende uligheder og
konflikter.

For at heale disse konflikter er det derfor af afggrende vig-
tighed at fierne dets &rsag som er det overdrevne fokus pa
det materielle og en manglende bevidsthed om alternativet
til nutidens dominanshierarkier: Aktualiseringshierarkiet.

Hvad er et aktualiseringshierarki?

Aktualiseringshierarkier er grundleeggende set hierarkier
sommuliggor en kreativ proces af en eller anden art. Hvis
man sgger at udtrykke en eller anden idé, sa er det meget
sveert hvis man skal udtrykke denne idé i de mest
elementaere byggestene der findes. Derfor laver man nogle
stgrre "klodser” som man sa kan opbygge mere
komplicerede strukturer fra osv.

Et eksempel pa et aktualiseringshierarkier er f.eks. den
menneskelige krop. Den bestar af et hierarki af atomer,
molekyler, celler, organer, skelet, muskler osv. Et
kompliceret og avanceret hierarki af relationer mellem
forskellige levende (mikroskopiske) cellevaednsom
muligger det makroskopiske menneske. Andre
aktualiseringshierarkier er fadekaeden, sprog, matematik
og begrebsdannelseGenerelt kan man sige at alle

levende systemer bestar af aktualiseringshierarkier. Uden
muligheden for at skabe enheder der indgar som

" De konkrete fysiske former er illusoriske fordi de skjuler det som
virkelig er, nemlig selve essensen, livet, eller &nden, sonisugen til
eksistens.

" Idet alt er levende da er celler og andre mikroskopiske organismer smé
livsenhedens om forfglger deres egen bevidsthedsevolution [6].

* Alle disse systemer er levende fordi de er baseret p& bevidstheden.
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byggeblokke i mere komplicerede systemer ville
evolutionen ikke veere mulig.

Et andet eksempel pa et aktualiseringshierarki som er skabt
af mennesker er gtogrammeringssprog. Ethvert
softwareprogram bestar dybest set blot af nuller og ét-
taller. Et program udggres i virkeligheden blot af en lang
serie tal som f.eks.: 001010100101101. Men der er en
struktur i disse tal. Hvis en softwareingenigr skulle sidde
og programmere et stykke software direkte i ét-taller og
nuller, sa ville det vaere umuligt. Derfor har man skabt et
konceptuelt hierarki af information som man kaldet et
programmeringssprog som udggr en del af et endnu starre
aktualiseringshierarki — internettet.

Nar man f.eks. sidder og bruger nettet og udveksler
dokumenter og billeder med mennesker pa den anden side
af jorden, sa er det de feerreste der er klar over at de
benytter et meegtigt aktualiseringshierarki som vist i Figur
3. For at muliggare et sa kompliceret system sa har
mennesker over flere generationer udviklet en teknologi,
som skridt for skridt har muliggjort denne udveksling over
internettet. Nar en kommunikation finder sted over
internettet s& benyttes principielt set hele det
aktualiseringshierarki som er illustreret i Figur 3. Hver
enkel del i hierarkiet har en ngje planlagt funktion, som er
tilpasses helheden og den overordnede idé, som i dette
tilfeelde er at muligggre en global udveksling af viden og
information.

Magt og hierarkier

Hvis vi ser pa den menneskelige verdens hierarkier, eller
organisationer om man vil, s er en afggrende forskel pa
dominanshierarkiet og aktualiseringshierarkiet den made
magt bliver forvaltet pa, og den made man taenker om
magt. Dominanshierarkiet ser magt som noget man har
over andre mennesker, mens aktualiseringshierarkiet ses
som noget man hated andre mennesker.

»Magt med« handler om mader at arbejde pa som gger den
samlede sum af kraft, ved at friggre den latente kraft i hver
enkelt individ. Dette forudszetter endvidere en forstaelse
for de mekanismer hvormed vi gar os selv mindre

kraftfulde end vi i virkeligheden er, og det forudsaetter et
mod til at turde friggre denne kraft. | mange tilfeelde er det
faktisk ikke hverken potentiale, eller evne til at friggre
denne kraft som er den stgrste barriere, men angst. Angst
fra de som finder tryghed i at veere magteslgse og angst fra
de som i dag sidder i magtpositioner, som frygter at de vil
blive mindre magtfulde. Det er klart at personer som i dag
sider i traditionelle magtpositioner i et aktualiserings-
hierarki vil opleve at have mindre magter andre

mennesker, men de vil samtidig opleve at have stgrre magt
sammermed dem de arbejder med. Dette giver en opleve

af indre friggrelse, som muligggr dem at veere mere hele
mennesker, og mere sand overfor deres andelige
inspiration. Fra dette perspektiv vil man se at formelle
magtpositioner pa sin vis ogsa kan veere begraensende, idet
de fastholder én i en rolle, hvor man skal udgve autoritet.
Dette leder som regel til barrierer mellem den som udgver
magt og menneskerne omkring dem, som naturligvis ogsa
gnsker selv at veere frie og magtfulde.

| et aktualiseringshierarki vil der i den praktiske verden
ogsa veere tale om at nogen mennesker har magt over
andre mennesker sa leenge man arbejder sammen med
mennesker der ikke har perfektioneret dem selv og opnaet
oplysning. Det vil sige i praksis vil det rene aktualiserings-
hierarki, i en overskuelig fremtid ikke kan komme til at
eksistere. Gennem uddannelse, oplysning og udvikling kan
man dog tilstraebe at komme sa langt som muligt i retning
af det samtidig at de som udgver magt kan sgge at gare
dette med en bevidsthed om helheden, og med en balance
mellem de tre straler som et ideal. Uanset at det ikke er
perfekt, vil det udgare et kvantespring i forhold til der hvor
vi er i dag, og afslgre helt nye sider af ledelsesopgaven.

Aktualiseringshierarkiet i praksis

Hvis man gnsker at implementere et aktualiseringshierarki
i sin organisation, hvordan gar man sa det?

Kernen i implementeringen af aktualiseringshierarkiet er at
balance det konkrete og malorienterede med det abstrakte
og idé-orienterede. At skabe inspirerede produkter og
ydelser samtidig med at dette ggres i en proces der er
inklusiv og produktiv. | praksis betyder dette at man
balancerer de tre primaere straler og at man saledes giver
lige plads til proces, mal og resultater. At man respekterer
at hvert menneske rummer en sjeel og har adgang vil
dennes visdom, og tilretteleegger isaer beslutningsprocesser
pa en sddan made at det ikke er et enkelt individs
perspektiv, som trumfes igennem, men at det er tale om
gruppebeslutninger, som rummer en balance mellem de
syv stréler.

Fokusholder for

Problemlgsning
(5. Stréle)

Fokusholder for

Kommunikation
(4. stréle)

' Fokusholder for
Dynamik
(1. strale)

Fokusholder for

Opdagelse
(3 Strale)

. Fokusholder for

Flow
(2. Strale)

““Engrundtone "
udgar fra centeret

\

De konkrete fokusholdere
responderer pa tonen og
manifesterer idéen

Fokusholder for

QGkonomi
(7. stréle)

Fokusholder for

Fremdrift
(6. Stréle)

Figur 4: en mulig organisationsmodel som rummer en
fleksibel balance mellem de syv striler og mellem det
intuitive og abstrakte (inspirationsgruppen i cirklen) og
det konkrete (produktionsgruppen i den omgivende
firkant).
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Denne balance er vigtig, idet de syv straler i sig selv
rummer en balance mellem;

= and og form,
= mellem vilje, keerlighed og intelligens og
= mellem det maskuline og det feminine.

Hvis saledes de syv straler er balanceret i beslutnings-
processen da vil resultatet afspejle denne balance.

| skiftet fra fokus p&orm, struktur og dynamik, til liv,

evolution og kraft, da ligger ogsa et skift fra en lineger
made at teenke pa til en holografisk forstaelse af
sammenhaenge. | denne forstaelse da ses virksomhedens
forskellige dele ikke som adskilte strukturelle elementer,
men som dele af en energetisk helhed, som pavirker
hinanden.

| Figur 4 er illustreret en sadan holistisk organisations-
model, som egner sig til et aktualiseringshierarki. Den
bestar af syv fokusholdere, én for hver strale, som hver
iseer repraesenterer det omrade af virksomheden, som isaer
praeges af denne kvalitet.

De syv fokusholdere inddeles desuden i to grupper:

= Inspirationsgruppen, der repreesenterer de tre
primeere stréler og har ansvaret for inspiration og
projektets energimaessigeundtone.

= Produktionsgruppen, der repraesenterer de fire
sekundzere straler og har ansvaret for organisationens
praestation og den konkreteplementering af
malsaetningen.

Inspirationsgruppen
Inspirationsgruppen bestar af:

1. Fokusholder for Dynamik. Denne holder fokus for
det maskuline aspekt, som bl.a. er den overordnede
perspektiv og retningen i udviklingen. Vedkommende
har ansvaret for at bevare den dynamiske balance
mellem den kraft som udspringer af det &ndelige
formal og s& den konkrete manifestation heraf.
Han/hun har endvidere ansvaret for at sikre klarhed
omkring struktur, autoritet og kompetencer.

2. Fokusholder for Flow. Denne holder fokus pa det
feminine aspekt, som er det indre liv og den indre
veaekst i organisationen. Dette udtrykker sig isser ved at
skabe illumination, healing og transformation.
Vedkommende har ansvaret for at den vitaliserende
gleede og inspiration respekteres og neeres i alle
organisationens aktiviteter.

3. Fokusholder for Opdagelse. Denne har til opgave at
fremme bevidstheden om samspillet mellem
organisationens forskellige dele og at stimulere en
stadig mere korrekt forstaelse af de udfordringer og
muligheder som organisationen star overfor.
Vedkommende har desuden ansvar for forsknings-
dimensionen og at sikre udviklingen af ny viden og
erkendelse.

Tilsammen har inspirationsgruppen ansvaret for at udvikle
organisationens kraft og energi, den klare forstaelse og

folelsen af samhgrighed. Disse tre kvaliteter udgar
tilsammen det braendstof som det konkrete arbejde drives
frem af. Idet disse kvaliteter er uhandgribelige, sa kraever
det en seerlig fornemmelse for det intuitive arbejde for at
kunne varetager disse poster, men samtidig sa tilfarer en
organisation en overordentlig stor dynamik og fremdrift
nar det lykkes.

Produktionsgruppen

Produktionsgruppen bestaende af repraesentanterne for de
fire sekundeere straler er:

4. Fokusholder for Kommunikation. Denne har til
opgave at kommunikere internt og eksternt, sikre
kvaliteten af dialog og information og udvikle det
menneskelige potentiale. Dertil kommer at udvikle de
tveerorganisatoriske samarbejdsrelationer og de blagde
aspekter af vidensarbejdet og endelig fremme en sans
for veerdien i balancen mellem det intuitive og det
konkrete.

5. Fokusholder for Problemlgsning. Denne har til
opgave at sta for teknologi, tekniske systemer,
udvikling af konkrete kompetencer og innovation.
Dertil kommer lgsning af praktiske problemer,
vedligehold af veerktgjer og overblik med konkrete og
tekniske detaljer.

6. Fokusholder for Fremdrift. Denne har til opgave at
fastholde visionen og skabe den passion og
engagement hos medarbejderne som gar at man nar
malet. Dette ggres ved at visualisere malet samtidig
med at man anskueligger de starre idealer som ligger
bag malseetningen for derigennem at vaekke et dybere
menneskeligt engagement.

7. Fokusholder for @konomi. Denne har til opgave at
sikre at de praktiske og gkonomiske systemer fungerer
og at der er orden i tingene. Vedkommende har
ansvaret for at manifestere tingene konkret, sikre
produktionen og administrationen er i orden og at det
overordnede og detaljerne koordineres korrekt.

Disse syv fokusholdere reflekterer som helhed de syv
straler i deres struktur og arbejdsomrader og skaber en
naturlig balance og arbejdsdeling.

Den intuitive udfordring

Kernen i forstaelsen af den inspirerede ledelse og
organisation er at det handler om at udtrykke noget som er
abstrakt og intuitivt i en konkret form. Det handler om pa
en gang at kunne lade sig lede og inspirere af den levende
essens, og samtidig skabe en organisation som er effektiv
og levedygtig.

Traditionel ledelse veelger typisk at leegge vaegt pa det
konkrete og malbare nar man laver beslutninger og i
organisationens teenkning i det hele taget. Prisen man
betaler herfor, er desveaerre blot at det levende og
inspirerende dgr. For at inspirationen skal kunne trives da
skal der veere plads til den fjerlette vejledning og styring
som inspirationen udggr. Inspirationen er fin og eeterisk i
sin natur, og hvis ikke der i en ledelsesgruppe er et
virkeligt abent sind og et dbent hjerte for livets skjulte
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kausalitet og magi, sa forsvinder den som dug for solen, og
man sidder tilbage med formerne og det konkrete, men har
mistet den levende essens.

Hvis man ser pa de made spirituelle faellesskaber og
inspirerede organisationer har opstaet, sa er der et mgnster
som man ser meget ofte. Det er at organisationen
udspringer af en lille gruppe pa tre individer, som evner at
arbejde inspireret og koordineret. Det er sdledes ogsd min
erfaring at nar tre mennesker, som tilsammen rummer alle
facetter i spiralen, kan finde sammen i en feelles indre
forstdelse, da opstar magien. Denne kerne pa tre individer
kan sé at sige manifestere en energi og et feellesskab,
hvorfra der udgar en tone som kan inspirere organisationen
og som den kan navigere efter.

Det er dog ikke alle mennesker som evner at deltage i en
sadan inspirationsgruppe. For at kunne indga i et sddant
arbejde, skal man have et klart gnske om, og evne til, at
saette feellesskabet, den levende essens og den andelige
udfordring som det centrale i deres liv. Dernaest skal de
veere kompetente individer, som kan kombinere teoretisk
viden med praktisk erfaring og have en erfaring med
meditation og energiarbejde. Sidst men ikke mindst, s&
kreever det at der pa et personligt plan er en god kemi
imellem de tre, idet keerlighedsenergien er afggrende for at
manifestere den feelles kraft. Denne keerlighedsenergi ma
ikke blot veere teoretisk, men skal veere der som en
bankende hjerte i gruppen pa den made at gruppens
medlemmer ganske enkelt holder af hinanden og har en
naesten ubegraenset tillid til hinanden. Tilliden er det som
bygger broen mellem individerne og muligggr magien.
Uden tilliden da vil intet kunne lade sig ggre. | en sadan
gruppes opbygning er det derfor klart at der skal veere
plads til at veere 100% autentisk og acceptere at det som
sker det sker. Der er intet som kan fejes ind under
gulvteeppet. Man bliver ngdt til at veere fuldstaendig eerlig
med hinanden, for kun sadan kan tilliden reelt opbygges.
Dette indebzaerer dog pa sin side at det enkelte medlem ma
veere kommet sa langt i sin andelige udvikling at de er
parat til at veere nggne og gennemsigtige i det de gar og
har et fuldsteendigt rent motiv med det som de laver og
veere helt aerlige omkring evt. motiver af en mere personlig
karakter.

Som det tydeligt fremgar, sé kreever det relativt store krav
til hver enkelt deltager i en sadan inspirationsgruppe. Til
gengeeld s& rummer en sadan gruppe en overordentlig stor
kraft rent energimaessigt, nar den fungerer optimalt.

| relation til aktualiseringshierarkier, som er illustreret i
Figur 4 s udger de tre primaere fokusholdere en
energimeessig kerne, hvis ledelsesopgaver er af en intuitiv
karakter. Disse individer skal veere kompetente pa hver
deres omrade, som repraesentant for de tre primeere straler,
men derudover skal de som gruppe kunne arbejde indtunet
i en hgjere inspirationskilde. De skal evne at slippe deres
jeq, eller personlighed, og treede ind i den kollektive
kreative energi og &bne sig for inspirationen herfra. De

skal respektere hinandens bidrag og veere villig til at
underleegge sig gruppednden og gruppeenergiens udtryk.

Néar den ngdvendige tillid, samhgrighed og abenhed er
skabt, typisk gennem et leengere forlgb, hvor man har
mgdtes og mediteret sammen, da kan den ledelsesmeessige

opgave begynde. Gruppens opgave er at forsta den
overordnede idé bag den inspirationsstrgm som de arbejder
med, og at omforme denne inspiration til en grundklang og
vision, som de kan sende ud til omverdenen. Denne proces
kan ga hurtigt, eller tage lang tid. Disse processer falger
deres egne mgnstre, som ikke kan forstas logisk, men
kraever en intuitiv indfaling og en evne til at sanse energi.

Nar der er udkrystalliseret et klar tone som alle i gruppen
er 100% bag og hvor bade keerlighed, vilje og intelligens
er udtrykt pa en balanceret made, da er idéen klar til at
blive sendt ud i neeste ring af fokusholdere — de praktiske
fokusholdere i produktionsgruppen.

De praktiske fokusholdere

Ligesa vigtig den levende essens er for en organisations
andelige kvalitet, lige sa vigtig er den konkrete
handlingskraft for dens evne til at praestere resultater og
overleve. Aktualiseringshierarkiet, som er vist i Figur 4
rummer saledes en balance mellem det abstrakte og det
konkrete.

| inderkernen er den inspirerende ledelse i form af de tre
intuitive fokusholdere. | den naeste kreds finder vi sa de
fire konkrete fokusholdere i produktionsgruppen, som har
ansvar for de fire centrale omrader i enhver organisation:
Kommunikation, problemlosning, kvalitet og okonomi.

Disse fire omrader er en afspejling af de fire sekundaere
stréler.

Disse fire fokusholdere har til opgave at varetage de
konkrete aspekter af manifesteringen af den overordnede
tone som udgar fra inspirationscenteret. Disse fire
fokusholdere kan med fordel ogsa have en grundforstaelse
af det intuitive arbejde og evne at arbejde meditativt, men
kravene til deres evner pa disse omrader er ikke neer sa
hgje som fokusholderne i inspirationsgruppen. Deres
centrale opgave er at varetage de mere praktiske aspekter
og dermed balancere de intuitive fokusholderes arbejde.

Bestyrelsen

Tilsammen s& udger de syv fokusholdere en bestyrelse,
som har det overordnede ledelsesansvar for
organisationen. Bestyrelsesbeslutninger treeffes ved
konsensus i en proces som sikrer at alle de syv
grundkvaliteters perspektiver tilgodeses og balanceres i
beslutningen. Internt har de en arbejdsdeling som handler
om at de intuitive fokusholdere er ansvarlig for det
energimaessige arbejde og for at ansla grundtonen for
visionen mens de konkrete fokusholdere er ansvarlige for
de praktiske resultater. Denne opdeling behgver dog ikke
veere et skarpt skel. Skellet viser sig primeert i at gruppen
af de tre har et dybt meditativt faellesskab som de fire ikke
ngdvendigvis er en del af, ligesom de fire har et
operationelt faellesskab hvor de tre ikke ngdvendigvis er
med i alle detaljer.

De forskellige perspektiver

Mennesker som er influeret af de tre forskellige straler har
grundlaeggende set et meget forskelligt perspektiv pa hvad
der er vigtigt. Som afrunding pa denne artikel har jeg et
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lille eksempel som kan kaste lys pa hvor forskellige disse
perspektiver er.

Situationen som er beskrevet nedenfor opstod i forbindelse
med en vanskelig proces, sammen med to af mine naere
samarbejdspartnere, en mand og en kvinde. Vi arbejder
sammen pa en reekke projekter og repraesenterer i udpreeget
grad hver iseer én af de tre straler. Noget som vi er bevidste
om, og som udggr et kreativt fundament for vort
samarbejde. Han er meget 1. strale, Hun er meget 2. strale
0g jeg er meget 3. strale.

1 en pause, mens Hun var ude og lave the, spurgte Han
mig engang »bliver du ikke nogen gange lidt treet af det
hele? Der er sa meget bovl. Hvis nu bare folk
[medarbejdere, kunder mv.] gjorde som jeg sagde, sa ville
alting fungere meget bedre og nemmere. Har du det ikke
ogsa sadan?«.

»Hmm. sagde jeg.« og teenkte lidt over det. »Nej, hvis bare
folk forstod, hvad jeg sagde sa de kunne gore det rigtige,
sa ville alting veere meget nemmere«. Da grinede vi begge
og det gik op for os at vi reflekterede hver vores strdales syn
pa problemerne.

Da Hun kom tilbage med teen spurgte vi hende sa » bliver
du ikke en gang imellem lidt treet af det hele?« »Jo sagde
Hun. Kunne folk dog ikke bare tilgive hinanden og
acceptere hinanden som de er...«

Det som eksemplet viser er den store forskel i hvad de
forskellige straler opfatter som problemet. Dette indikerer
samtidig at hvis de tre perspektiver alle er enige om
veerdien i en beslutning da er det fordi den afspejler en
dybere sandhed og er i overensstemmelse med alle tre
principper. Da afspejler beslutningen den levende essens
som ersummen af alle stralerne og derfor transcenderer
dualiteterne og reekker bevidstheden ind i det domaene
hvorfra den levende inspiration strammer fra.
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