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SYNnopsis

Menneskeheden star i dag overfor nogle store globale konflikter i relation til
sundhed, sikkerhed, fattigdom og milje. Disse konflikter er fedt ud af en individualis-
tisk og materialistisk samfundsopfattelse, som er institutionaliseret i vores verdslige
demokrati. For at gere noget ved arsagerne til disse konflikter er der behov for et nyt
perspektiv, og at vi institutionaliserer nogle nye principper som kan kultivere en
mere idealistisk og universel teenkning i samfundslivet.

Disse nye principper skitseres i denne artikel og rummer store muligheder bade
gkonomisk, teknologisk og samfundsmeaessigt, men forst og fremmest rummer de
mulighed for at genskabe en balance i samfundet som helhed.

Baseret pé disse principper artikuleres en vision for et nyt parlamentarisk system —
holokratiet. Det foreslds endvidere at den Europseiske union formulerer en
»Declaration of InterDependence« som institutionaliserer denne nye made at teenke
politik og dermed viser et globalt lederskab, som kan fore menneskeheden ind i en
tidsalder af fred, kreativitet og samarbejde.
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Introduktion

What we learn after we know it all is what counts.

—Seneca

Verden gar i disse ar igennem en unik »opvagnen«. En
proces som rummer en raekke store politiske og
samfundsmeessige udfordringer.

Arsagen til at jeg kalder denne proces for en opvagnen er
bl.a. at:

= Udbredelsen af internettet har sat mange millioner af
mennesker i kontakt med hinanden som farhen var
isolerede, hvilket forarsager en enorm kulturel
innovation og evolution.

= Den globale integration og EU’s integrationsproces
betyder at transkulturelle perspektiver i politik er
afggrende og uundgaelige, hvilket stiller nye krav til
vores politiske teenkning og institutioner.

= Der sker i dag en andelig renaessance, hvor der stilles
spgrgsmalstegn ved traditionelle l@sninger og veerdier
inden for alle omrader mens vi sgger efter nye rammer
som kan rumme det som vi fornemmer der ligger i
fremtiden. Over hele jorden erkender mennesker at
virkeligheden har flere dimensioner end vi tidligere har
troet, og en stor syntese mellem verdens filosofier og
religioner finder sted.

Hvis vi kigger pa det politiske system i dag, star det klart

at menneskeheden har skabt et katastrofalt ringe system til
at allokere og udnytte de globale ressourcer. Milliarder af
mennesker, jorden over, lever under reedselsfulde
omsteendigheder med meget begraeenset adgang til basale
ressourcer, sa som vand, mad, et rent miljg, husly,
sundhedstjenester og uddannelse. Pa samme tid oplever de
rige og industrialiserede lande en stigning i livsstils-
sygdomme, politisk apati og social disintegration. Disse er
alle symptomer pa et samfund, der har mistet en aegte sans
for proportioner, og mangler evnen til at adressere
arsagerne til problemerne og derfor behandler
symptomerne.

Men det er ikke let at adressere problemerne, fordi magten
til at gare dette, langsomt eroderes efterhanden som
politikerne overgiver mere og mere magt til de
transnationale virksomheder. Det sker ikke bevidst, men
pga. en manglende evne til at gennemskue dynamikken i
globaliseringen maske blandet med personlige ambitioner,
som slgrer deres klarsyn og skelneevne.

En indikation af virksomhedernes magt er at allerede i
1996 var 51 af verdens 100 stagrste gkonomier faktisk
virksomheder. Dette illustrerer stgrrelsen, og omfanget, af
denne fuldsteendig uregulerede og udemokratiske magt,
som er i heenderne pa anonyme personer, som oftest

meend, i erhvervslivet. Det er mennesker, som ikke er
ansvarlige overfor borgerne og som ikke har samfundets
interesser, men deres egne gkonomiske interesser pa sinde.

Proportionalt med den stigende magt og indflydelse hos de
transnationale virksomheder, da indskraenkes politikernes
raderum. Det betyder at politik i stigende grad er blevet en
disciplin der bestar i at seelge en forudbestemt og
"uundgaelig” politik til offentligheden. Denne dynamik

har kun veeret alt for abenlys i forbindelse med de danske
EU afstemninger. Jeg mener personligt at EU er et vigtigt
projekt, og selvom det desveerre har taget en meget
materialistisk drejning sé er det bedre end ingen union. Jeg
er dog meget imod EU-tilheengernes strategi med at
skreemme veelgerne til at stemme ja. Et nggleargument for
ja-siden har saledes hele tiden veeret at der intet alternativ
er til at stemme ja. Dette argument viser en utrolig mangel
for respekt over for veelgerne, og har ultimativt set
formentlig styrket modstanden mod unionen. Moderne
politik er sdledes meget preeget af lobbyisme og skjulte
dagsordner. Hvis vi sidder med heenderne i skgdet og tror
vores demokrati ikke kan korrumperes, sa vil vi en dag
vagne op og opdage at vi tog fejl. Men sa er det for sent.

Fremtiden er dog stadig aben, og borgerne i de enkelte
demokratier har endnu magten til selv at bestemme hvilken
fremtid de gnsker. Men for faktisk at gare det, forudsaetter
det at vi anerkender de kreefter som, i det stille, forsgger at
overtage den reelle magt i samfundet. For at sikre for at de
kommercielle organisationer fortseetter med at veere
menneskehedens tjener, og ikke dets mester, bliver vi nadt
til at implementere politiske strukturer der globalt set
styrker civilsamfundet, og dermed laegger magten tilbage i
haenderne pa borgerne og sgrger for at den bliver der.

De store politiske udfordringer

Hvis vi ser pa de store politiske udfordringer ved
overgangen til det 21. &rhundrede sa er de:

* Ngdvendigheden af akabe bzeredygtighed pa alle
niveauer. Jordens gkosystem er under pres og
menneskehedens rigdomme er sé ujaevnt fordelt at det
umuligger global fred og retfaerdighed.

= Behovet for en vision. Et bergmt citat fra biblen siger
at "nar der ikke er en vision, da forgar folket’. Vores
civilisation behgver en vision, der gar hinsides materiel
velstand for at trives. Vi har behov for at genopdage
vores andelige arv og skabe en vision for samfundet,
som svarer til vores sande potentiale.

= Behovet formedfolelse og fzellesskab. Mange af vores
traditionelle feellesskaber er blevet oplgst eller
irrelevante, og der er ikke skabt nye feellesskaber til at
erstatte dem. Det laegger stort pres pa familielivet og
medvirker til de mange skilsmisser og delte familier.
Vi bliver ngdt til at genskabe de lokale feellesskaber og
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fostre en global solidaritet, som kan fremme viljen til at
dele vores feelles ressourcer p& en vaerdig méde

Dette er i en ngddeskal fremtidens udfordring og det er i
stigende grad presserende at adressere dem, fordi vores
demokratier er ved at erodere pa linie med vores
gkosystemer. Hvis demokratierne ikke griber muligheden
for at tage magten tilbage fra de kommercielle interesser
og give den til borgerne, er der en ikke ringe
sandsynlighed for at vores demokratier, i lgbet af nogle fa
generationer, vil degenerere til et defakto diktatur styret af
de transnationale virksomheder og medierne. Udviklingen
i USA og til dels Italien giver nogle dystre forvarsler om
hvordan vil ske.

Hvad er holokratiet?

De globale problemer som menneskeheden star overfor er
af en kompleks og sammensat natur. Der er dog nogle helt
grundleeggende arsager til disse problemer, som det er
ngdvendigt at skabe en bevidsthed om fgrend en virkelig
reform kan finde sted. Disse er:

= at den manglende erkendelse af livets andelige
dimension ggar det sveert at tale om de egendliggzer
bag samfundets problemer.

= at den politiske kultur og taenkning er teknokratisk og
magtorienteret, hvilket begreenget/iteten af den
dialog, som kan finde sted.

= at vores samfundsinstitutioner ikke rummer
muligheden for transformation og healing hvilket
vanskeligg@ar ewdealistisk og holistisk holdning.

Samlet set s& udger de eksisterende demokratiske
institutioner, og processer, en barriere for en hgjere
kvalitet i den politiske teenkning og dialog. Dette kan ses
som en analog til situationen fgr demokratiet blev indfart
for ca. 200 ar siden. Dengang var det monarkiet og
kongens absolutte magt som begreengeteden i

dialogen. | dag er det institutionernes manglende evne til at
handtere den eksistentielle dimension som begraenser
kvaliteten i dialogen.

Med en dialogen af hgj kvalitet menes at der er en evne til
at lytte bag om det som siges til det motiv og den kvalitet
af teenkning som argumentet udspringer af. Det handler om
en dialog som er autentisk og hvor man ikke sgger at
gemme det man virkelig mener bag argumenter, som er
politisk korrekte eller strategisk set opportune. Det handler
om en &ben og reflekterende dialog, hvor man ikke sgger
at vinde over opponenten, men at opna en stadig mere
korrekt forstaelse af hvordan ting haenger sammen.

" Fremtidens feellesskaber vil i hgjere grad end i fortiden vaere
veerdimaessige feellesskaber som er et bevidst tilvalg. Det kan veere
gkosamfund, bofaellesskaber, spirituelle faellesskaber, eller lign. Se mere
pa www.gaia.org

En kvalitativt god dialog er en som rgrer det, som er
virkeligt vigtigt for den enkelte og dermed nar ind til
essensen af et problem. En god dialog er en proces hvor
den enkelte tager ansvar for sine falelser og forstar at
problemer ikke kun er noget som findes "derude”, men at
omverden er en afspejling af det vi hver isaer rummer
inden i.

En sadan dialog er forudseetningen for en hgjere grad af
visdom i det politiske liv. Forudszetningen for en sadan
dialog er en gendring i vores politiske institutioner for at
muligggre en stgrre grad af idealisme, medfglelse og
holisme i den politiske kultur. Derfor er der brug for
holokratiet, eller helhedsstyret.

Holokratiet er et forsgg pa at introducere nogle nye
principper i den politiske teenkning som vil tillade at
udvikle en sadan kultur. Nogle principper som kan udvikle
kvaliteten af dialogen og derigennem fremme kvaliteten af
civilisationen. Indholdet i denne artikel er saledes hverken
hgjreorienteret eller venstreorienteret, men omhandler
nogleprincipper, eller nogle lovmaessigheder om man vil.
Det handler om hvordan vi kan samarbejde med disse
lovmaessigheder og dermed Igfte den politiske kultur til et
nyt niveau.

De 12 memer og den ny bevidsthed

Der er mange tegn pa at kampen mellem kynismen og
idealismen i verden er p& vej ind i en afgarende fase. |
dette opggr med kynismen og den traditionelle taenkning er
det vigtigt at have nogle klare pejlemeerker for fremtidens
politiske visioner. Derfor preesenteres i det fglgende nogle
grundleeggende betragtninger om menneskets psykologi,
og udvikling som i fagsprog heddedviklingspsykologi.

Ved at anvende denne viden p& samfundsplan kan man fa
en dybere forstaelse for &rsagerne bag samfundets
udviklingsproces.

Den amerikanske psykolog, og forsker, Clare Graves
formulerede i 60’erne en teori om, at der eksisterer nogle
grundleeggende »memer« i menneskets bevidsthed. En
attraktor i bevidstheden, som udggr en form for
livsopfattelse, der svarer til et bestemt udviklingsniveau af
bevidstheden. Memer (memes pa engelsk) er valgt, bl.a.
fordi det rimer pa "themes”, fordi de forskellige memer er
optaget af forskellige livstemaer. Den model, som Graves
udviklede, er efter hans dgd i 1984 blevet videreudviklet
og populariseret af to af hans elever, Don Edward Beck og
Christoffer Cowan, som gav teorien navsgtaldynamik.

Meme er et ord, der bruges meget i dag med mange og
modstridende betydninger. Men for Spiraldynamikken er
en meme simpelthent grundleggende udviklingsniveau,

som kan udtrykkes i enhver aktivitet. Memer er ikke stive
niveauer men snarere som flydende bglger med megen
overlap og sammenvaevning, der resulterer i en net eller en
dynamisk spiral af bevidsthedsudfoldning. Det er en spiral
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som er rodet og asymmetrisk, med mange tilsaetninger
snarere end rene typer. Den bestar af mosaikker, sammen-
vaevninger og blandinger.

Generelt for de udviklingsteorier som psykologer arbejder
med, er at menneskets bevidsthed udvikler sig fra nogle
primitive stadier (hvor livet handler om overlevelse)
gennem en raekke stadier, hvor der udvikles et stgrre og
bredere perspektiv pa tilveerelsen og en starre empati,
medfglelse og forstaelse for andre mennesker. Det kan
derfor vaere til en stor hjeelp at forsta stadierne, fordi det
kan give et indblik ind i de meget forskellige perspektiver
0og motivationer, som mennesker kan have (og har). Graves
model er dog ikke blot en teori. Den er testet pa over
50.000 personer over hele verden i bade industrialiserede
lande og udviklingslande, uden at man har fundet nogen
vaesentlige afvigelser fra den overordnede model.

Graves fandt, at disse memer var inddelt i to store trin eller
led. De farste seks niveauer er saledes "overlevelses-
niveauer” preeget af, hvad Graves kaldte "farstetrins-
teenkning”. Derefter sker der et revolutionerede skift i
bevidstheden; der opstar "vaeren-niveauer” og "andettrins-
teenkning”. Jeg har forfinet denne model ud fra den
andelige psykologis [1] forstaelse hvilket har resulteret i
modellen vist i Figur 1.

En interessant ting ved spiraldynamikken er desuden at
mennesker enten intuitivt siger »ja, der er sddan det er, jeg
har bare ikke kunnet saette ord pa det«, eller ogsa afviser
det som noget vas. Dette sker fordi evnen til at kunne szette
sig fri af sit eget meme, og se spiralen i sin helhed, netop
er noget der er karakteristisk for de abstrakte memer
(idéRgad, idéGrgn og idéBI&). Hvis man kan genkende
spiralen fra sit eget liv, da betyder det ngdvendigvis at man
har en vis grad af de abstrakte memer i sit veesen. Modsat
sa kan, og vil, de konkrete memer ikke se dette mgnster.

Spiraldynamikken

Spiraldynamikken bruger forskellige navne og farver til at
referere til disse forskellige memer, som ogséa kan kaldes
bevidsthedsniveauer eller eksistensbglger. Brugen af farver
distraherer nogle mennesker til at begynde med. Men Beck
og Cowan har ofte arbejdet i omgivelser, hvor der er
speendinger mellem racer og etniske grupper og de har
opdaget, at det hjeelper at fa folk til at holde op med at
fokusere pa hudfarve og mere pa meme-farver i stedet.

" Den spiraldynamik som Beck og Cowan formulerede rummede kun otte
memer, og var ikke baseret pa ideen om tre grundmemer. Indelingen i de
tre grundmemer er et led i min videreudvikling, og er en idé som
udspringer af den andelige psykologis forstaelse af mennesket.

1. Vilje 2. Keerlighed 3. Intelligens
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Figur 1: Oversigt over memerne og deres relation i
forhold til de tre primzre straler (BLA, GRON, ROD).

Den forstaelse af memerne som gives i det fglgende,
bygger pa den grundidé at der findes tre grundleeggende
principper,vilje, keerlighed og intelligens, som udtrykker

sig i fire overordnede bevidsthedstrin, som udspringer af
menneskets grundleeggende energistruktur. Disse trin
kaldesdet instinktive, det konkrete, det abstrakte og det
intuitive'. Dette giver anledning til de 12 memer som er

visti Figur 1. De farver som er angivet i Figur 1 er valgt

ud fra forstaelsen af at der er tre grundmemer som
repreesenteres ved de tre sgjide har faet primzerfarverne
bla, gron og rod. | sgjlerne er memerne navngivet sdledes
at der er fire bla nuancer, fire grgnne nuancer og fire rgde
nuancer.

Der er megen forskning, som viser et ethuedivid har

alle disse memer som potentilelvilke memer
(bevidsthedsniveauer) som manifesterer sig i et menneskes

liv er meget afheengig af den kontekst man lever i og de
udfordringer man star overfor. Der er saledes god grund til
at tro at vidensamfundets ggede kompleksitet, og nye typer
af udfordringer, vil medfgre at nye memer dukker op i de
kommende ar.

Denne forstaelse betyder at sociale spaendinger bliver
fuldsteendigt omdefineret. De er ikke laengere baseret pa
hudfarve, klasse eller politisk indflydelse, mendpé fype
meme, som en person arbejder ud fra. | en bestemt

" Disse fire trin m& i denne artikel forblive et postulat, idet det vil veere

for omfattende at forklare hvorfor der netop er disse fire trin. Jeg kan blot
anfgre at de 4 niveauer og 12 memer korresponderer til de 4 kranse og 12
blade i den Egoiske lotus [11].

¥ Graves forskning angér kun de fgrste 8 memer, mens de sidste fire
memer er baseret p& den andelige psykologi [1].
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situation er det ikke laengere "sort over for hvid”, men
maske bioBla over for bioGrgn, eller matGran over for
matRad; og mens hudfarver ikke kan aendres, kan
bevidstheder. Som Beck udtrykker detoKes er ikke pa
typer af folk, men typer folk.”

Eksempel: Det sensitive Selv (matGron)

Et eksempel pa den psykologiske helhed som udgar et
meme er givet neden for.

Det matGron meme er fellesskabsorienteret og leegger
veegt pa menneskelige band, okologisk folsomhed og
networking. Den menneskelige dand ma befris for
gradighed, dogmer og opsplitning; folelser og omsorg
erstatter kold rationalitet. Man soger at veerne om miljoet,
Gaia og livet. Man er imod hierarkier; soger at skabe
ligeveerd og feellesskab. Selvet er relativt og man er
orienteret imod subjektive sandheder og gruppedynamik.
Danner grundlag for veerdifeellesskaber og leegger vaegt pa
dialog og relationer. Man soger at genopfriske
spiritualiteten, skabe harmoni og udvikle det menneskelige
potentiale. Har pluralistiske veerdier, ser virkeligheden
som styret af social konstruktioner. Dette verdenssyn
kaldes ofte pluralistisk relativisme.

matGrgn dukkede for alvor pa for 150-200 ar siden (se i
avrigt oversigt i Tabel 1 pa side 8). En forenklet oversigt
af de gvrige memer er vist i Figur 3 pa side 6. Uddybende
beskrivelser gives i en kommende bog om samfundets
andelige udfordring.

De tre grundmemers komplementaritet

De tre grundmemer, som ogsa kaldes de primaere straler er:

= Vilje og kraft. Det som ligger bag alle intentioner og
viljen til at leve. Denne kaldes BLA.

= Keerlighed-visdom. Det som ligger bag forbindelsen
til andre mennesker, glaede og indsigt. Denne kaldes
GRO@N.

= Aktiv intelligens. Det som ligger bag impulsen til at
handle, veere skabende og evnen til at handtere
udfordringer. Denne kaldes R@D.

En af de helt afgarende ting i relation til at forstd samspil-
let mellem de tre primaere straler (eller grundmemer) er
den komplementzaere rolle stralerne har i relation til
evolutionen. | den andelige psykologi er det en grund-
forstaelse at alting bevaeger sig i ordnede cykler, der
skrider fremad imod realiseringen af en overordnet idé
eller intention. Dette skaber en spiralbevaegelse, som kan
veere enten bogstavelig eller symbolsk. Bag denne
beveaegelse ligger en universel evolutionger spiraldynamik,
som er illustreret i Figur 2.

Ved forstaelsen af Figur 2 skal man veere opmaerksom péa
at her er tale om ewbstrakt beskrivelse. Stralernes navne

rummer saledes alle en dobbelthEtlie og kraft rummer
bade viljen til at realisere malet, og kraften til at ggre det.
Kerlighed-visdom rummer bade kaerlighedsdimensionen,
og evnen til at skabe oplysningkziv intelligens rummer
ligeledes bade impulsen til at vaere aktiv men ogsa selve
intelligensprincippet, som ggr det muligt at handle
effektivt. Denne dobbelthed peger pa stralernes
sammensatte natur, og det at man ikke skal fortolke deres
indflydelse konkret, men forsta den som en abstrakt idé.

Vekselvirkningen mellem de 3 primare straler

A: Dynamik B: Evolution
o
@)
u
B Vilje @ Keerlighed B Intelligent aktivitet

Figur 2: Den dynamik, som opstar som resultat af
samspillet mellem de tre primeaere straler. Spiralen er
en grundleggende dynamik i alle evolutionzere
systemer.

Samspillet mellem grundmemerne i Figur 2 udspringer af
at de hver udtrykker ét aspekt af spiralens samlede
beveegelse, hhventeret, rotationen (aktivitet) og

retningen. Det skal forstas som fglger:

Centeret er praeget af GRON (Kerlighed-visdom).

Dette er den arketypiske feminine kraft. Det er det, som
holder sammen péa formen det, som er modtagende og det,
som tiltreekker. Det er en magnetisk kraft, som gennem
den tone, der udsendes, tiltreekker livsenheaigr

fastholder en udvikling i et bestemt mgnster. Den er
symboliseret med en grgn prik i figuren.

Rotationen er praget af ROD (Aktiv intelligens). Denne
kraft rummer impulsen til beveegelse og aktivitet. Den
fremkalder rotation og rummer desuden handlekraft og
selve intelligensprincippet. Dette er symboliseret ved den
ragde pil i figuren. Kombineret med centeret resulterer dette
i en roterende beveaegelse (A i figuren).

Fremdriften er praeget af BLA (Vilje og kraft"). Denne
kvalitet er farst og fremmest orienteret imod intentionen.

" Livsenhed er et begreb som bruges fordi at man forstar at alt i universet
er levende og at disse love geelder for bade atomer, celler, mennesker mv.

" 1. stréle hedder pa engelsk "will and power”. Power betyder bade
"kraft” og "magt”, hvorfor begge betegnelser bruges for 1. strale.
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Det er derfor en kraft, som bringer én fremad i retning mod
malet og er den arketypiske maskuline kraft. Den er
symboliseret ved den bla pil i figuren. Kombineret med
rotationen resulterer den i en spiralbeveegelse (B i figuren).

Essensen i spiralbeveegelsen er saledes, at den har en
retning, et center og en rotation. Hvis de tre aspekter er i
balance da skabes den optimale evolution. Hvis de er ude
af balance viser der sig en syg spiral der resulterer i en
ubalanceret udvikling. Noget som er meget tydeligt i det
moderne samfund, som overordnet set er ganske
ubalanceret.

Den ubalancerede spiral

| dag er det isser GR@N (2. strdle—kaerlighed) som er svag
idet samfundet er meget domineret af en konkret og
maskulin teenkemade. Ud fra spiralforstaelsen sa resulterer
dette i et svagt center, men masse dynamik. Idet centeret er
svagt, sa er det ngdvendigt at skabe et "kunstigt” center,
ved hjeelp af R@D og BLA energi.

Dette sker:

* Gennem frygt (BLA) »Huvis ikke du gar som der
bliver sagt, sa...«, eller

= gennem bestikkelse, idet penge, ambition og lignende
er knyttet til R&D energi.

Dette har veeret seerligt tydeligt i relation til f.eks. EU-
debatten, hvor det er interessant at se i hvor hgj grad
politikerne faktisk har forsggt at true og bestikke
befolkningen til at stemme ja. | stedet for at sla en GR@N
tone an, som kunne tale til befolkningens idealisme og
skabe et naturligt center, s har man forsggt at skabe et
kunstigt center. Dette skaber naturligvis stor modvilje hos
befolkningen, idet ingen bryder sig om hverken at blive
truet eller bestukket. Selv personer, som grundleeggende
set er EU-positive, stemmer ja med en bitter smag i
munden og en fornemmelse af at vaere misledt og holdt for
nar af politikere, som taler imod bedre vidende.

Mens GR@N saledes er udpraeget svag i dag da er R@D og
BLA relativt kraftige, dog med en meget konkret
orientering. | det fglgende vil jeg beskrive hvad der sker
hvis BLA eller R@D er svage.

Det problem som vi typisk ser med BLA er at nér et
samfund, eller en organisation, ikke har en vision som
udtrykker et andeligt ideal, s& mangler samfundet
fremdrift. Denne dynamik ser vi i det politiske liv ved
manglen pa visioner og at politikerne mest er optaget af
sma finjusteringer pa visionen om velfeerdsstaten. En
vision som i alt vaesentligt allerede er en realitet. Sa laenge
malet om lighed, tryghed og frihed i velfeerdsstaten ikke
var realiseret kunne dette anspore borgerne til at samles
om visionen. Det var en vision som betgd noget. Det er det
ikke laengere hvilket betyder den ikke leengere kan
inspirere eller anspore til at ggre en indsats. Hvis

politikerne gnsker at samle befolkningen om et starre
projekt, ma de derfor formulere en ny vision med kraft i.
Dette kraever dog et spring til andettrins-tseenkningen og de
abstrakte memer. En udfordring har politikerne endnu ikke
har evnet at tackle.

Det problem som man typisk kan observere nar R@D er
svag, er at ting stagnerer og bryder sammen. Fordi der
mangler effektivitet og gkonomisk sans, sa fungerer
tingene ikke. Mangel pa R@D var saledes en veesentlig
faktor i @stblokkens fald idet deres gkonomier kollapsede.
Et andet sted man kan finde en mangel pa R@D er i
spirituelle feellesskaber og i organisationer som er meget
preeget af GR@N. Her kan trives en proces af en hgj
kvalitet hvor alle kommer til orde og blokeringer kan
transformeres. Men idet der mangler beveegelse og
handlingsenergi, s& manifesterer ideerne sig ikke og
@konomien er darlig. Det resulterer i frustration og at
mennesker mister troen pa at deres idealistiske visioner
kan lade sig ggare.

Ngglen til et godt resultat ligger selvfalgelig forstaelsen af
at alle tre grundenergier (BLA, GR@N og R@D) skal vaere
tilstede i en dynamisk balance. Uanset hvilken af disse
energier som mangler, s vil det medfgre alvorlige
problemer. Nar man tilgengeeld lykkes at skabe en god
balance melleryormal og mening (BLA), proces og
feellesskab (GR@N) ogintelligent handling (R@D) sa er

der stort set intet som er umuligt.

Memernes udvikling

Bevidstheden udvikler sig, som tidligere naevnt igennem
fire store stadier, som hver indbefatter tre mindre stadier.
Udviklingsvejen kan dog veere meget individuel. Det skal
saledes ikke ses som en meget fast udviklingsvej, men
mere som en slags milepaele og pejlepunkter som kan
bruges undervejs til at orientere sig. P& hvert niveau
fremkommer nye udfordringer og muligheder, som udger
dette niveaus kreative udfordring og bringer
bevidsthedsevolutionen fremad.

De instinktive memer

Generelt kan man sige at de tre fgrste memer (instinktivt)
udggr en fase hvor menneskets jeg udvikler sig gennem en
udlevelse af sine instinkter og erfaring af dettes
konsekvenser. Individet vil pa dette plan, uden nogen
former for blufeerdighed, eller tanke for andet end sig selv,
saette sin vilje og kraft igennem, sa vidt det er muligt. Idet
bevidstheden er centreret i instinkterne hersker der ikke
nogen synderlig fantasi og opfindsomhed, men det er den
umiddelbare tilfredsstillelse af drifterne som kommer til
udtryk. Udfordringen for disse memer er erkendelsen af at
bevidstheden ikke er kroppen, og dermed at orientere sig
imod bevidsthedens indhold og ikke dens fysiske udtryk.
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1. Vilje og magt
(BLA)

2. Kerlighed-visdom
(GRON)

3. Aktiv intelligens
(R@D)

Andet trin - eksistentielt niveau

Intuitivt/universelt

(hgjere mentalt/intuitivt)

uniBla: Abenbarende

Den andelige plan for jordens
udvikling sanses direkte. Man ser
dens genialitet og skenhed og
soger at bidrage til at fremme
dens realisering. Vagten laegges
pa indtuning til de centre, hvorfra
den andelige kraft strommer, og
pa at bidrage til at hgjne jordens
civilisation bdde pé et energiplan
og gennem et ydre engagement.

uniGren: Helliggorende

Den universelle keerligheds-
kvalitet opleves direkte og
umiddelbart. Indflydelsen fra
tankeskoler og alle former for
separatisme opleses. Medfolelse
med alle levende vasner er en
selvfolge, fordi der er en direkte
oplevelse, af det dndelige liv bag
alting. Evne til at tenke med
hjertet og fole med hovedet.

uniRed: Telepatisk

Bevidstheden forstar de kraefter
som virker bag de fysiske former.
Fokus er pa at forsta livslovene
og skabe de optimale betingelser
for veekst og udvikling af
bevidsthed pa alle planer (dvs.
fysiske former, planter, dyr og
mennesker). Udgangspunkt for
en egentlig esoterisk videnskab,
der forstar bade and og form.

Abstrakt/idealistisk

(abstrakt mentalt)

1d¢éBla: Synkronistisk

Livet har et hgjere formél, som
har at gere med dndens evne til at
udtrykke sig i konkrete former.
Straeber efter at bringe vores
vision og udvikling i samklang
med dette hojere formal for pa
denne made at accelerere
udviklingen af bevidsthed, viden
og en oplyst global civilisation.

1déGren: Holistisk

Jorden er et levende og bevidst
vasen. Udvikling foregar bedst i
grupper, hvor individet kan indga
i en kreativ proces med andre,
som seger at udvikle sig
personligt og andeligt. @kologisk
bevidsthed, der gar hinsides
baredygtighed til en verd-
sattelse af det universelle liv, der
udtrykker sig i det fysiske liv.

1déRad: Systemisk

Erkendelse og selvrealisering.
Har en holografisk og holistisk
forstaelse af sammenhange og
bruger bade intuition og analyse
til at forsta verden. Seger balance
mellem praestation og varen,
arbejde, familie og faellesskaber.
Abenhed for en dndelig forsta-
else af universet, som segges om-
sat til konkret og brugbar viden.

Forste trin - subsistens niveau

Konkret/materielt
(konkret emotionelt/mentalt)

matBla: Autoriteer

Livet har mening, retning og
formal med resultater bestemt af
en almaegtig orden. Baseret pa
denne orden handhaves nogle
adferdsregler baseret pa
enevaldige og uforanderlige
principper for “rigtigt” og
“forkert”. At bryde reglerne har
alvorlige folger. At folge reglerne
giver belenninger til de trofaste.

matGreon: Humanistisk

Fallesskabsorienteret, menneske-
lige band, ekologisk folsomhed,
networking. Den menneskelige
and ma befris for gradighed,
dogmer og opsplitning; felelser
og omsorg erstatter kold
rationalitet. Imod hierarkier,
etablerer jeevnbyrdige
forpligtelser og forbindelser.
Vegt pa dialog og gode forhold.

matRed: Entreprenant

Individuel sandhed og mening.
Objektivt, mekanistisk, opera-
tionelt, ”videnskabeligt” i den
almindelige betydning. Verden er
en rationel og velsmurt maskine
med naturlove, der kan leres,
mestres og manipuleres til ens
egne formal. Sterkt prastations-
og konkurrenceorienteret imod
materiel udvikling og innovation.

Instinktivt/biologisk

(fysisk/emotionelt)

bioBla: Erobrer

Verden er en jungle fuld af trusler
og ravere. Besejrer, snyder og
dominerer; nyder selvet til det
yderste uden fortrydelse eller
anger. Magisk-mytiske ander,
drager, dyr og magtfulde
personer. Feudale herremand
beskytter deres underordnede i
bytte for lydighed og
arbejdskraft.

bioGren: Shamanistisk

Taenkningen er animistisk; det
vrimler med magiske ander, gode
som onde, og deres velsignelser,
forbandelser og fortryllelser
bestemmer begivenhederne.
Danner etniske stammer.
Anderne bor i forfadrene og
binder stammen sammen.
Politiske forbindelser etableres
pa grundlag af slegtskab.

bioRed: Kreativ

Niveauet for grundleggende
overlevelse; fade, vand, varme,
sex og sikkerhed har forste
prioritet. Bruger vaner og
instinkter til lige akkurat at
overleve. Det adskilte selv er
knapt vaekket eller opretholdt.
Danner flokke for at sikre livets
videreforelse.

Figur 3: Oversigt der viser de fire forskellige udviklingsniveauer og tre primzere straler og hvordan deres mede giver
anledning til i alt 12 forskellige memer. Menneskeheden som helhed er praeget af de konkrete memer, mens mindre en
2% af jordens befolkning har udviklet de abstrakte memer idéRod og idéGren, (ifelge Clare Graves forskning hvor
50.000 individer fra hele jorden er blevet testet).
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De konkrete memer

Den nzeste fase bestar af memer, som er centreret i en
konkret emotionel/mental forstaelse af virkeligheden.
Broderparten af jordens befolkning i dag er primaert praeget
af disse memer og repraesenterer saledes en bevidsthed
som er centreret i en konkret virkelighedsopfattelse (der er
én sandhed) og en sggen efter lykke gennem
tilfredsstillelse af sine konkrete gnsker/begaer. Der hersker
en bevidsthed om andres graenser og en feellesskabsfglelse
praeget af gensidig afheengighed og intelligent egennytte.
Det personlige begeer er dog stadig drivkraften men der
sker pa dette plan en steerkere individualisering hen imod
det man kan kalde en skabende personlighed. En
personlighed som behersker muligheden for selvstaendig
(og ogsa abstrakt) teenkning. Udfordringen for disse
memer er at erkende at virkeligheden ikke kan forstas
alene gennem det konkrete og stoflige, men at der er en
stgrre virkelighed, en stgrre sandhed, som ligger skjult i
den abstrakte og intuitive erkendelse.

De abstrakte memer

Nar mennesker nar til en erkendelse af begraensningerne i
den formorienterede og konkrete virkelighedsforstaelse, da
vendes bevidstheden imod en mere abstrakt forstaelse af
de mgnstre og den mosaik som de er en del af. Kernen i
dette er at man ikke laengetntificerer sig med en

bestemt sandhed, men sgger at se det starre mgnster bag de
konkrete sandheder. Man erkender, at alle de forskellige
memer har deres styrker og er komplementeere, fordi de
udtrykker forskellige aspekter af en stgrre helhed. Man
erkender derfokele spiralen, bade den del af spiralen som
er under én, men ogséa den del af spiralen som er over én.

Heri ligger den helt centrale forskel pa subsistens niveauet
og det eksistentielle niveau. Subsistensmemerne anser sig
selv som havende den hgjeste bevidsthed der findes og har
ikke en erkendelse af at der findes langt mere avancerede
niveauer af bevidsthed end deres eget. De eksistentielle
memer (PUPUR og opad) har erkendt at livet bestar af en
kontinuerlig udvikling hen imod stadig mere omfattende
erkendelser. Dette er meget afgorende skifi idet det

enkelte menneske nu erkender, at det kan gare noget aktivt
for ataccelerere sin egen udvikling. Dette giver en

abenhed overfor de, som er mere udviklede og en
medfglelse overfor de, som er mindre udviklede. | kontrast
hertil star de konkrete memer som ikke kan udst& hinanden
(fordi de har hver deres sandhed), og slet ikke andettrins-
memerne (fordi de slet ikke kan rumme denne abstrakte
teenkning).

Farstetrins-memerne matBIa (autoriteer), matGran
(humanistisk) og matRad (entreprenant) mener at de har
sandheden og at der kun er én sandhed — nemlig deres.

© Gaia Consciousness Institute

Andettrins-memerne idéRgd (systemisk), idéGran
(holistisk) og idéBIa (synkronistisk) mener ogsa at der er
en sandhed, men erkender at de kun har erkendt en lille
smule af denne sandhed. Det ggr memerne ydmyge,
s@gende og abne for visdom og accepterende i forhold til
de andre memers sandheder.

De intuitive memer

Det sidste niveau af memer, hvor bevidstheden er centreret
pa det intuitive plan er karakteriseret ved, at det nu er
sjeelsbevidstheden som star i centrum. Disse memer;
uniRad (telepatisk), uniGran (helliggerende) og uniBla
(Abenbarende) er preeget af det intuitive plans keerligheds-
vibration og er optaget af at udtrykke denne i verden.

Disse tre memer udggr saledes de farste tre trin pa den
egentlige andelige udviklingsvej. De intuitive memer
rummer selve den kreative kilde, idet store nyskabelser
altid kommer gennem den intuitive forstaelse af en starre
sandhed. Alle verdens store genier, kunstnere og ledere har
saledes haft en vis adgang til inspiration fra dette lag.
Organisationer og samfund, som gnsker at stimulere
evolution og innovation, burde derfor vaere opmaerksom pa
hvordan man kan fremme udviklingen af disse memer, idet
videnssamfundet er afhaengig af inspiration herfra.

Memernes opdukken

Som afrunding pa denne meget korte introduktion til
memerne kan det veere interessant at se pa hvornar disse
memer anses for at veere dukket op i menneskeheden som
sadan. | Tabel 1 er angivet Graves estimater for hvornar de
forskellige memer dukkede op (samt mine estimater for de
fire sidste memer). Det skal i denne sammenhaeng anfgres
at fgrend nye memer registreres i samfundet som sadan, sa
er der naturligvis gaet en rum tid forud hvor memerne har
eksisteret hos enkelte individer og i mindre grupper.

Det er saledes farst nar memerne har opnaet en vis kritisk
masse, at man registrerer deres politiske indflydelse i
samfundet som sadan. Saledes har selv de intuitive memer
(uniRad, uniBl& og uniGrgn) altid eksisteret hos profeter
og mystikere. Det som Tabel 1 viser er hvornar de kan
siges at blive "almindelige” i befolkningen. Formentlig
kreever det at mindst 0.1% af befolkningen, eller én ud af
tusinde, udviser disse memer for at man kan sige at de
viser sig i samfundet. idéBI3, eller det synkronistiske
meme kan man séledes allerede findes i samfundet i dag,
hvis man ser efter det. Men det er klart at hvis man ikke
decideret er pa udkig efter individer med disse kvaliteter
da overser man det nemt.
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Meme Livsomstaendigheder

Homo Sapiensurvivalus
Intelligent brug af redskaber
0,1% af befolkningen, 0% af magten

100.000 &r siden
bioRed

Homo Sapiensuysticus
Stammer, magi, kunst, shamanisme
10% af befolkningen, 1% af magten

50.000 &r siden
bioGren

Homo Sapiensxploiticus
Krigsherrer, erobringer, opdagelse
20% af befolkningen, 5% af magten

10.000 &r siden
bioBla

Homo Sapienabsoluticus
Litteratur, monoteisme, formal
40% af befolkningen, 30% af magten

5.000 ar siden
matBla

Homo Sapiensiaterialensis
Mobilitet, individualisme, gkonomi
30% af befolkningen, 50% af magten

1.000 &r siden
matRed

Homo Sapien&umanisticus
Menneskerettigheder, frihed, industri

200 ar siden

matGren 10% af befolkningen, 15% af magten
50 &r siden Homo Sapienstegratus

a, Kompleksitet, telekommunikation
idéRed 1% af befolkningen, 5% af magten

30 &r siden Homo Sapieng&olisticus

L, Kaosteorier, internet, gkobevidsthed
idéGren 0,1% af befolkningen, 1% af magten
| naer fremtid Homo Sgpien§ynkf’0nistf'cus*
idéBlA Dybere mening, holografisk bevidsthed

Ca. 1 mio. personer i dag globalt set.

Homo Sapien§elepaticus
Esoterisk videnskab, verdenstjeneste
Ca. 200.000 personer i dag globalt set.

Om ca. 300 ar
uniRed

Homo SapienSacradikus
Intuitivt gruppeliv, helligggrende kaerlighed
Ca. 1-2000 personer i dag globalt set.

Om ca. 1.000 &r.
uniGren

Homo Sapien®evalaticus
Lysende civilisation, Enheden synliggares
Nogle hundrede personer i dag globalt set|

Om ca. 3.000 ar
uniBla

Tabel 1: Oversigt over memernes udvikling igennem
historien og hvor stor en del af befolkningen, der
udtrykker der forskellige memer i dag. Tidsangivel-
serne for fremtiden er yderst spekulative og er
inspireret af Martinus og Alice Bailey.

Stralernes manifestation

Den forstaelse som ligger i at evolutionen styres af tre
primaere kreefter er en noget forenklet forklaring og for at
fa en lidt mere nuanceret forstaelse kan det veere nyttigt at
tilfaje lidt yderligere information om strélerne. Udover den
spiral som dannes af de primeere straler, s rummer den
andelige psykologi endvidere den forstaelse at disse
primaere stralemanifesterer sig i yderligere 4 straler som
kaldes de sekundeere straler. Disse er illustreret i Figur 4
og er kort beskrevet:

" Bemaerk at der for de sidste fire memer ikke er angivet en procentuel
andel i magten. Arsagen hertil er at disse grupper har en meget lille
formel magt, og primeert pavirker samfundet gennem deres ideer og
eksempel.

4. Harmoni gennem konflikt. Mgdepunktet, eller
balancepunktet der integrerer alle de gvrige
stralers kvaliteter.

5. Konkret viden. Manifestationen af
intelligensprincippet som udtrykker sig i den
videnskabelige indstilling.

6. Idealisme og hengivenhed. Manifestationen af
kaerlighedsprincippet som udtrykker sig i den
personlige keerlighed og idealisme.

7. Orden og ritualer. Manifestationen af
viljesprincippet som udtrykker sig i evnen til at
organisere og manifestere idéer.

Tilsammen kaldes dette de syv straler. For at fa en lidt
bedre forstaelse af dem, sa lad os se pa hvordan disse syv
straler manifesterer sig i samfundet.

De syv straler i samfundet

De syv straler er udtryk for syv grundenergier som
manifesterer sig hos det enkelte menneske, i organisationer
og i samfundet som helhed. | samfundet da manifesterer
stralerne sig som:

Politik (1. strale for vilje og kraft). Malet er her at skabe
en politisk struktur og proces som muligggr at samfundets
love afspejler de andelige love pa en hensigtsmaessig
made. Samfundets love beskytter de svagere imod de
staerkere, saledes at det ikke er jungleloven der hersker i
samfundet. Herigennem muligggres det for menneskets at
manifestere den uselviske keerlighed som ikke er mulig
uden en vis beskyttelse mod de egoistiske kreefter. Malet
inden for det politiske omrader er at sta for sandhed og
holde visionen om menneskehedens &ndelige formal og
mulighed.

Religion (2. strale for keerlighed-visdom). Malet her er i
fremtiden at skabe illumination og universel bevidsthed,
samt en levende forbindelse til Enhedemjerte gennem

en erfaringsbaseret mystik og en verdensreligion som

bygger pa viden (og ikke pa tro som i tidligere tiders
religioner). Denne verdensreligion vil &benbare, hvordan
alle de nuveerende religioner viser facetter af en mere
omfattende sandhed. Der vil samtidig blive gjort op med
mange af de stive former og dogmer som praeger nutidens
religioner. Sandheden og kaerligheden vil komme til at sta i
centrum.

Uddannelse (3. strale for aktiv intelligens). Malet her er at
skabe illumination inden for alle fag som f.eks. jura,
erhvervsliv, ledelse og filosofi. Man vil arbejde pa at
formidle visionen for en oplyst civilisation baseret pa

T Med Enheden menes det princip, dler den absolutte bevidsthed som
ligger bag alle former og alt liv. Denne Enhedsbevidsthed er det som
udger inspirationskilden til alle religigse ideer og alle mystikeres
erfaringer.
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andelig viden og idealer. Sammenhaengen mellem
helheden og detaljen, oplysning af sindet, uselvisk tjeneste
0g geniets natur star i centrum.

Kunst og kultur (4. strale for skenhed og harmoni). Her

er skanheden i centrum og fokus vil vaere pa at forsta
hvordan kunst og kultur er en af de vigtigste mader,
hvorigennem enheden &benbarer sit vaesen. Kunst oplgfter
og inspirerer og dbenbarer skenheden. Ved at arbejde
bevidst indtunet i Enhedens inspiration, vil fremtidens
kunstnere, designere, arkitekter og musikere synliggare de
hajere verdner og manifestere denne i vores samfund. Nar
kunstverdenen abner for et mere bevidst arbejde med den
andelige dimension vil det hgjne kvaliteten og livet
indenfor alle kunstarter og muligggre et kulturelt
kvantespring.

Videnskab (5. strale for konkret viden). Fremtidens
videnskab vil veere praeget af at det fgrst og fremmest er
sjeelens videnskab. Videnskaben vil arbejde ud fra en
erkendelse af stoffets illusoriske natur, og beskeeftige sig
med livets natur og de andelige love som styrer formens og
bevidsthedens udvikling. Clairvoyant udforskning af
atomer, savel som helt nye discipliner af forskning som
integrerer arbejdet med bevidsthed og stof vil blive fadt.
Praecision, detaljer og teknisk dygtighed vil fortsat veere
videnskabens kendetegn, men den vil udfolde sig med en
langt starre tankemaessig frihed end i dag.

Psykologi og social omsorg (6. Strale for hengivenhed og
idealisme). Dette omrade er praeget af idealisme,
hjeelpsomhed og velggrenhed, men med en ny form for
visdom. Den vil rumme en forstaelse for bevidsthedens
dynamik og udfoldelse i alle riger, bade blandt mennesker,
dyr og biosfeeren som helhed. Der vil blive arbejdet pa at
udvikle nye former for feellesskaber som tager hand om de
som er darligt stillet. Det vil ske pa basis pa en forstaelse
af den enkeltes medansvar for sin egen situation og en and
af sand tjeneste som ikke kun tager hand om folks fysiske
behov, men ogsa hjeelper dem til at forlase de
psykologiske band, som fastholder dem i en problematisk
situation.

Okonomi (7. strale for rituel orden). Dette omrade
beskeeftiger sig med de fysiske aspekter af civilisationen
som infrastruktur, produktion, gkonomi og
kommunikation. Fokus vil veere p& at skabe balance i
gkonomien globalt set og skabe juridisk lighed, andelig
frihed og @skonomisk solidaritet pa globalt plan.
Udgangspunktet vil veere en forstaelse af de andelige love
for skonomi og et samarbejde med de indre planer
omkring udvikling og implementeringen af gkonomiske
systemer, som i hgjere grad end det nuveerende tjener
helhedens behov.

5.
Konkret

viden

4.
Harmoni og
skenhed

3.
Aktiv
Intelligens

2.
Keerlighed
- visdom

7.
Orden og
ritualer

Figur 4: De syv straler. De primzere straler (1-3) er
bevidsthedens grundkvaliteter. De sekundzere straler
(4-7) er teet knyttet til de primzere stralers konkrete
udtryk.

Kvaliteten i ledelse og demokrati

Fra den overordnede gennemgang af memerne vil jeg nu
bevaege mig ind i en analyse, af hvad det betyder for vores
samfundstaenkning.

Kernen i forstaelsen af memerne er at de afspejler
forskelligemader at teenke pa og derfor forstar sandhed
komplet forskelligt. »Sandhed afhaenger af gjnene som
ser« er et ordsprog der rummer en dyb sandhed. Man kan
saledes principielt ikke tale om hvad sandhed er, med
mindre man samtidig anfarer ud fra hvilket meme man
anskuer denne sandhed.

Hvis vi f.eks. sparger de BLA memer (som udtrykker
magtaspektet) »hvad er demokrati?«, sa vil de svare
nogenlunde som fglger:

* bioBla: Demokrati er de svages forsgg pa at steekke de
steerkes kraft og udfoldelse.

= matBla: Demokrati er at folket selv kan veelge deres
ledere og dermed forfglge deres individuelle
gkonomiske, og politiske, interesser.

= idéBla: Demokrati er institutionelle rammer for
lovgivning og magtudavelse som sikrer at andelig
frihed, juridisk lighed og en sand samarbejdets and
danner grundlaget for den kollektive vilje.

* uniBla: Demokrati er en erkendelse af det universelle
brodersgsterskab som finder sit udtryk i det tienende
lederskab, hvor et lands oplyste individer kan lede, og
udgve magt, inden for nogle konstitutionelle rammer.

Som det fremgar af ovenstdende s er sandheden om hvad
demokrati er meget forskellig afhaengig af hvilket meme
man har. De gvrige memer vil, for at ggre forvirringen
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komplet, desuden have yderligere fortolkninger af hvad
demokrati er.

Nar vi diskuterer politik sa diskuterer vi holdninger og

vores forstaelse af hvad der er en hensigtsmaessig made at
agere pa i en given situation. Problemet i dag er at de
konkrete memer igennem generationer har skabt kolossale
gkologiske, sociale og politiske problemer gennem deres
made at forvalte verdens ressourcer. Disse problemer
udspringer af de konkrete memeréde at teenke pa og det

er derfor hgjst usandsynligt at de samme memer kan
komme med en lgsning pa disse selvskabte problemer.

For at lgse problemerne er det derfor afggrende at skifte
meme for derigennem at nd til enderledes forstaelse af

hvad der er hensigtsmaessigt. En forstaelse som bygger pa
viden om menneskets psykologi og dybere behov samt en
abenhed over for livets &ndelige dimension. En forstaelse
af mennesket som i hgjere grad vil stimulere befolkningen
til at forfalge mal som giver en mere autentisk
tilfredsstillelse og menneskelig veekst, i stedet for den jagt
pa illusoriske forestillinger som praeger dagens samfund.

Kort sagt et mere autentisk samfund og et mere sandt
demokrati.

Det sande demokrati

Der hersker en udbredt forestilling i Vesten om at det
moderne demokrati repraesenterer den bedst teenkelige
styreform. P& trods af dette er politikerlede utroligt udbredt
og det er en almen fglelse af apati og afmagt overfor
bureaukratiet i de demokratiske lande. Hvordan kan dette
haenge sammen?

Arsagen er at vores parlamentariske demokratier meget
langt fra at veere reelle demokratier. Konstitutionelt har vi
ret til at veelge vores ledere, vi har ytringsfrihed,
forsamlingsfrihed mv. Alle disse grundleeggende
rettigheder er af stor betydning, men de skaber ikke i sig
selv et sandt demokrati. Med et sandt demokrati menes et
styre som bygger pa en oplyst meningsdannelse.

Som vi har set alt for tydeligt i nye demokratier, sa er
demokratiske valg ingen garanti for et retfeerdigt styre. Der
findes utallige mader, hvorpad man kan underminere,
influere og manipulere politikere, ligesom der er alskens
mader hvorp& man kan sgrge for, at kun de, som tjener
visse gruppers interesser, overhovedet har en chance for at
blive valgt. Dette ser vi tydeligst i Amerikansk politik,

hvor politikere skal rejse uhyrlige summer for at finansiere
deres valgkampagner. Det siger sig selv at disse
kandidaters stgtter kun betaler til kandidaterne fordi det
giver indflydelse, og lydhgrhed for deres synspunkter. |
modsat fald ville de hurtigt holde op med at bruge deres
penge p& denne made.

Men hvad er alternativet? Hertil har Alice Bailey har
falgende interessante kommentar:
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Regering ved et cegte demokrati. Dette vil blive muligt
gennem en rigtig anvendelse af undervisningssystemerne
og en stadig skoling af folk i at opdage de finere veerdier,
de mere korrekte synspunkter, den hojere idealisme,
syntesens and og en dnd af kooperativt feellesskab.
Kooperativt fellesskab adskiller sig fra patvunget
feellesskab derved at den indre and og den ydre form virker
sammen og styrer mod et anerkendt mal. I dag [skrevet
1938] er sadan et sandt demokrati helt ukendt, og folke-
masserne i de demokratiske lande er lige sa afhengige af
politikerne og de finansielle kreefter som folkene under et
diktatur, oplyst eller uoplyst. Disse sidstncevnte herskere
kan maske betragtes som selviske idealister, og jeg onsker,
at I her bemcerker ordet "idealist”. Nar imidlertid verden
har flere i sandhed vagne mennesker og flere teenkende
meend og kvinder, vil vi se en renselse af den politiske
scene og de processer der vedrorer repreesentation,
ligesom der ogsa fra folkets side vil stilles storre krav om
en nojere redegorelse fra dem, de har valgt at indscette pa
ledende poster. Der ma til sidst komme en nermere
forbindelse mellem undervisningssystemet, lovgivnings-
magten og regeringen, men det vil altsammen blive styret
mod en bestreebelse pa at udarbejde de bedste idealer som
tidens teenkere kan fremlegge. Denne periode ligger ikke
sa langt ude i fremtiden som I maske tror, iscer ikke hvis
den forste beveegelse i denne retning foretages af den nye
gruppe af verdenstjenere.”

Denne kommentar er interessant, idet den viser hvordan
man fra &ndelig sideser p& de moderne demokratiske
styreformer. Vi ser problemerne tydeligst i USA, hvor
landet reelt styres af de store virksomheder, men ogsa i
Europa har vi mere organisationsveelde end folkestyre. Det
haenger isser sammen med at tonen og bevidstheden, som
styrer den politiske dialog ikke rummer den andelige
idealisme og hjertets medfglelse, men primeert styres efter
magtstrategiske og gkonomiske parametre.felaiver

dog ikke at veere sddan, men forudsaetningen for at eendre
pa det er, at vi kollektivt udtrykker gnsket om, og troen pa,
en helt anden form for politisk kultur er mulig og aktivt
forfglger denne vision.

Den kreative klasse

Farste skridt i at eendre pa denne uheldige situation, hvor
pengestzerke grupper som forfglger selviske mal, i vid
udstraekning kan styre det politiske liv, er at befolkningen
erkender, at der er et alternativ. At det er muligt at skabe
en helt ny politisk kultur, som pa én gang tillader os at

" Verdenstjenerne er et begreb Bailey bruger omkring &ndeligt orienterede
mennesker indenfor alle typer af organisationer og religioner, som sgger
at fremme bevidstheden om den tidlgse visdom og praege alt deres
arbejde med en and af positivitet, konstruktivitet og syntese.

T Alice Baileys veerker er kanaliseret fra de indre planer og er derfor
udtryk for det perspektiv som de oplyste mestre pa disse planer har pa
jordens udvikling.
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aspirere til nogle andelige idealer og samtid skabe et
dynamisk og udviklende samfund.

At gkonomisk udvikling og en andelig frined bestemt ikke
er hinandens modseetninger kan man laese ud af et nyligt
publiceret studie i noget som Richard Florida kalder "den
kreative klasse” [9]. Forfatteren har forsket i
sammenhaengen mellem amerikanske byers dbenhed over
for homoseksuelle, bohemer, kunstnertyper og lignende,
og fundet at de byer, som har den stgrste tolerance overfor
anderledes teenkende, er de byer som har den stgrste veekst
og skaber de fleste kreative jobs. Arsagen ligger i at
kulturskabernesom gruppe er de, som skaber innovation
og udvikling. | dag sa skaber man ikke veekst i samfundet
gennem gget produktivitet, eller fordi man ejer rastoffer.
Veaeksten kommer for det meste gennem det man bredt kan
kalde kulturprodukter. Det er typisk ved at opfinde helt

nye produktkategorier ofte vidensprodukter s& som
software, film og medier. Dertil kommer det at forbedre
teknologi ved at tilfgje blgde dimensioner som design,
miljgvenlighed og emotionel appeal hvilket kraever et
tveerfagligt samarbejde som kun avancerede videnskulturer
magter i praksis. Hvis vi sdledes ser pa den gkonomiske
udvikling siden 2. verdenskrig og til i dag, s&a har USA’s
@konomi faet et gigantisk lgft pa grund af computer-
teknologien og alle dens udlgbere. USA sidder tungt pa
udvikling af denne teknologi og det er i brancher relateret
til den nye teknik at de nye kreative job skabes.

Der er al mulig grund til at tro at denne udvikling

fortsaetter og at der ogsa foran os ligger en mangfoldighed
af nye teknologier og produktkategorier og venter pa at
blive opfundet. Disse "fremtidens industrier” vil i stigende
grad vokse ud af den kreative klasse — kulturskabernes —
ideer og livssyn. Det vil derfor veere de metropoler og
lande som evner at samle en kritisk masse af disse talenter
og skabe de rigtige rammer for dem, der vil blive det 21.
arhundredes ledere. Europa, og Danmark, star her overfor
en unik mulighed for at skabe en samfundsrevolution idet
Europa besidder en kulturtradition som rummer dbenhed,
tolerance og andelig frihed. Europa har veeret igennem to
verdenskrige og maerket virkningerne heraf, hvilket har
skabt en meget stgrre bevidsthed om brodersgsterskabets
ngdvendighed end man finder i USA og andre dele af
verden. Det er sdledes ikke tilfeeldigt, at det er Europa som
leder an i integrationsindsatsen og er motoren bag at bygge
broer mellem kulturer og fremme demokratiet i vores
nabolande. Dette er en utrolig vigtig opgave men desveerre
sa er Europa ogsa preeget af en alt for materialistisk og
snaeversynet holdning. En holdning som er relateret til den
store eksistentielle krise vi stor overfor.

" Kulturskaberne er et begreb som den amerikanske sociolog Paul Ray har

skabt som er en beskrivelse af den hurtigst voksende sociale klasse i

USA. En gruppe som orienterer sig imod helhedsteenkning, gkologi og de
kvaliteter som de nye memer rummer.
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Figur 5: En 3D repraesentation af folketingets partier
anno 2002. Alle partiers teenkemader ligger stadig i de

abstrakte memer, mens det der virkelig er behov for er
teenkning fra det nzeste niveau.

Den eksistentielle krise.

Som forskellen pa de konkrete memer og de abstrakte
memer viste, sa er det et meget stort skridt rent
bevidsthedsmeessigt, at springe fra f.eks. matGrgn
(humanisme), til idéRad (systemisk). Selv om meget af
tankestoffet er det samme, sa er den grundlzeggende
forstaelse og erkendelse af relationen mellem sig selv og
omverden en helt anden. Det er det, som er det store
politiske dilemma i dag.

I Figur 5 er vist en 3D figur af de 12 memer, der illustrerer
hvordan evolutionen foregar i spaendingsfeltet mellem de
tre grundkvaliteter, eller grundmemer, (R@D, GRGN og
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BLA), og hvordan evolutionen tilfarer individer og
samfund en stadig mere omfattende forstaelse af sig selv
og omverdenen. | figuren er nutidens memer (i form af de
politiske partier) vist med gra bobler, fortidens memer er
vist i lilla og fremtidens memer i gul.

| relation til fortidens memer s& kan man sige at bioGrgn
(kreativ) mader man naesten ikke mere. Derimod s har vi i
det seneste ar i Afghanistan konflikten faktisk set hvordan
bioBIla (erobrer) ser pa verden i form af de krigsherrer som
er opstaet i kalvandet pa 20 ars krig, borgerkrig og sidst
den amerikanske invasion. Disse krigsherrer skyer intet
middel for at opn& magt og sadan er det bare. Der er ingen
principper der teeller og magt er det eneste sprog de forstar.

De politiske partier i Danmark udtrykker alle de

forskellige konkrete memer, mens fremtidens memer
stadig kun manifester sig i form af enkelte organisationer
eller exceptionelle individer. | relation til de politiske
partier er det dog vigtigt at veere opmaerksom p4, at der bag
de fleste politiske partier og beveegelser ligger en andelig
inspiration. Bag liberalismen og socialismen ser vi sdledes
to store andelige idealer som er hhv. frihed og
brodersgsterskab. Men disse idealer far i dag et meget
konkret og lidt stift udtryk, fordi partierne domineres af
den konkrete teenkning og derfor ikke evner at forsta de
abstrakte og intuitive niveauer i disse andelige ideer.

Ledelse og de nye memer

| relation til ledelse og politik sa rejser der sig det
interessante spgrgsmal hvordan de abstrakte memers
ledelsesstil adskiller sig fra konkrete memer.

En helt grundleeggende forskel ligger i at de konkrete
memer er orienteret img@rmen, eller det konkrete mal,
mens de abstrakte memer er orienteret ikvaditeren af

de ideer der arbejdes med. De fglgende beskrivelser af
memernes grundtone, i forhold til ledelsesopgaven, kan
lgfte en flig for hvordan de forskellige memer teenker.

matBIa (autoritzer): Den sande leere star i centrum. Med
udgangspunkt i en bestemt sandhedsopfattelse skabes et
samfund baseret pa klare love og normer for rigtigt og
forkert. De som efterlever reglerne belgnnes, de som
bryder dem, eller sgger at udfordre sandheden, idemmes
harde straffe. Lov og orden star i centrum og samfundets
magtstruktur bestar af stive hierarkier. matBl& mener at
magt er ret og beslutninger styres af firkantede moral-
begreber og et forsgg pa at patrykke disse pa omverdenen.

Ses f-eks. hos: George Bush's krig mod terror, det kristent-
puritanske Amerika, islamiske fundamentalister, Rusland,
Sharon's Israel, Kina.

matRed (entreprenant): Den videnskabelige forstaelse af
sammenhaenge star i centrum sammen med gnsket om at
skabe materiel vaekst gennem en liberal gkonomi. Der
tages i udgangspunktet kun hensyn menneskelige og
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miljgmaessige dimensioner i det omfang det videnskabeligt
kan bevises at der er beleeg herfor. Beslutninger styres af
en konkret rationel taenkning og malet er at opna maksimal
gkonomisk vaekst og udvikling.

Ses f.eks. hos: Neo-liberalister, teknokrater, den materia-
listiske videnskab, EU og de transnationale virksomheder.

matGren (humanistisk): Individets grundleeggende veerdi
star i centrum. Der er et gnske om at skabe lighed,
selvrealisering samt at friggre mennesket fra snaerende
band af ideologisk eller religigs karakter. Idet den enkelte
forfglger sine personlige interesser er det ngdvendigt at
styre samfundet igennem indkomstudligning og
komplicerede sociale og juridiske konstruktioner som
beskytter feellesskabets interesser. Beslutninger er styret af
et gnske om at fremme menneskelige veerdier gennem love
og adfeerdsregulering.

Ses f.eks. hos: Postmodernister, socialister, freds-
beveegelser, politisk korrekthed, personlig udvikling.

Nu beveeger vi os sé fra de konkrete memer til de abstrakte
memer. Idet de abstrakte memer er relativt nye, sa er det
begraenset hvor meget vi endnu har set til dem. Vi mgder
dem dog her og der og de falgende eksempler kan give en
vis idé om deres muligheder.

idéRad (systemisk): | en erkendelse af de komplekse
sammenhaenge som ligger bag samfundets udvikling
opgiver man at komme med simple lgsninger. Man ved at
selvom de lyder besnaerende, sa virker de sjeeldent.
Gennem holistisk forskning etableres en videnskabelig
forstaelse for bevidsthedsmaessige og systemiske
sammenhaenge. Dette ggr det muligt at skabe tiltag, der
over en bred front adressetesagerne til samfundets
problemer. Fokus er ikke pa et konkret mal, men at
tilvejebringe en sund evolutionaer dynamik.

Ses f.eks. hos: Den leerende organisation, Ken Wilbers'
integrale teenkning, kaosteori, avancerede videnkulturer.

idéGron (holistisk): | en erkendelse af at mennesker i

langt hajere grad baserer beslutninger pa hvad de fgler end
hvad de taeenker sgger idéGrgn at skabe transformation og
vaekke den enkeltes indre oplevelse af helheden. Ved at
abne hjertet for sin egen og andres lidelser kultiveres en
spontan medfglelse for alle levende vaesner. Denne
spontane medfglelse resulterer i en sand samarbejdets and,
som i sig selv lgser mange problemer.

Ses f.eks. hos: F indhornt Rode kors, indre veekst, den
“alternative verden”, transpersonlig psykologi, healing.

" Ken Wilber er mere end nogen anden er eksponent for den integrale idé.
Han har bl.a. startet et institut for integral teenkning for nylig i USA, som
har vakt stor opmeerksomhed. Se www.integralinstitute.org

T The Findhorn Foundation i Skotland, stiftet 1962, er et internationalt
kendt spirituelt feellesskab med over 10.000 arlige kursister og geester. Se
mere pd www.findhorn.org
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idéBla (synkronistisk): | en erkendelse er at mennesket er
et meningssggende og meningsskabende individ, sgger
man at opstille de bedste idealer som tidens teenkere kan
formulere og fremme en udvikling i retning af disse.
Uanset at idealer aldrig kan realiseres, sa vil selve forsgget
stimulere til megen kreativ teenkning. Det betyder at der
opstar en skabende dynamik, der bringer civilisationen
fremad imod en stadig hgjetealitet i teenkning,

videnskab, kunst og kultur. Metoderne til at fremme denne
udvikling er preeget af en holistisk teenkning og dyb
medfalelse for alt liv.

Ses f.eks. hos: FN og ideen om globalt broder-sosterskab’,
internationale hjcelpeorganisationer, andsvidenskabelige
skoler, kirkernes verdensrad.

De intuitive memer er endnu sjaeldnere og manifesterer sig
i dag stort set kun som enkeltindivider. Deres ledelsesstil
er ikke uddybet her, men for at eksemplificere hvad der
menes med disse memer har jeg anfgrt nogle individer som
eksempler. uniRg@d ses f.eks. hos Albert Einstein og
Francis Bacon (der startede rensessancen i England).
uniGrgn mgder man f.eks. hos Mother Teresa og Mahatma
Gandhi. uniBla f.eks. hos Nelson Mandela og Winston
Churchill. Disse exceptionelle individer har alle pa deres
felt bragt en ny kvalitet af teenkning, ideer og bevidsthed
ind i verden, hvilket netop karakteriserer de intuitive
memer.

Kvantespringet

| spiralens evolution sker der et kvantespring nar et
samfund, kollektivt set, forlader et seet memer og tager hul
pa et nyt seet memer. Det er dette kollektive spring vi star
overfor, og det er vanskeligheden i at lave dette spring,
som resulterer i manglen af en klar vision i moderne
politik.

Der er saledes store grupper i samfundet som har erkendt
hulheden og manglerne i de nuveerende politikeres visioner
(eller mangel p4 samme) men de har ikke veeret i stand til
at seette fingere pa helt praecist hvad problemet er.
Problemet er, efter min mening, at dagens politikere bliver
ved med at give os matGrgn (humanistiske) eller matRad
(kompetence) visioner og Igsninger, mens det samfundet
har brug for er andettrins-teenkning, eller visioner og
lzsninger fra de abstrakte memer. Vi ser saledes i disse ar,
hvordan intellektuelle, greesrgdder, forskere og "alternative
politikere” fra alle verdens hjgrner er i feerd med at
artikulere dette nye fundament, denne nye taenkning. Alt i
mens sa er den revolution som er pa vej slet ikke gaet op
for mainstream politikerne. For en matGrgn politiker

" At FN i realiteten ikke lever op til dette, skyldes medlemslandenes

manglende vilje til at prioritere feellesskabet. FN rummer muligheden for
at vise hvad dette meme kan, hvis FN evner at udfgre sin opgave ud fra et
idéBla perspektiv, og havde den ngdvendige opbakning i
verdenssamfundet
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(f.eks. en socialdemokrat eller en SF’er) er det meget sveert
at hare forskel pa f.eks. matRad og idéRagd. Den made som
de abstrakte memer teenker pa er sa anderledes end sadan
som de konkrete memer taenker, at de slet ikke hagrer, hvad
det er der bliver sagt.

En af de mader man tydeligst kan genkende forskellen pa
de konkrete og de abstrakte memer, er i det grundleeggende
motiv som de argumenterer ud fra. De konkrete memer vil
generelt argumentere en sag ud fra at, det er i din
personligeinteresse at stgtte en sag. De abstrakte memer

vil argumentere ud fra, at det er i helhedens interesse og
hensigtsmaessigt set i relation til de stgr@cipper som
former evolutionen. Saledes ser vi at de konkrete memer
fokuserer pa egennytte og personlige interesser, mens de
abstrakte memer fokuserer pa helheden og overordnede
principper. Deri ligger nggleforskellen og af denne grund
er det kun igennem de abstrakte memer at den nuveerende
politiske situation kan forbedres.

Realistisk set sa er det som vil ske derfor formentlig, at der
i de kommende ar vil blive dannet ét, eller flere, nye
partier som repraesenterer de nye memers mader at taenke
pa og at de traditionelle partier vil miste en stor del af
deres indflydelse. Det er selvfglgeligt ogsa muligt, at de
eksisterende partier kan forny sig, men historisk set sé ser
man sharere at fornyelsen kommer i form af nye partier,
end den kommer igennem forandring i de eksisterende.
Sidst vi kollektivt skiftede meme, var i oplysningstiden,

for ca. 200 ar siden, hvor den afggrende begivenhed, der
markerede dette skift, var vedtagelsen af den amerikanske
uafhaengighedserkleering og senere den amerikanske
forfatning, som for farste gang institutionaliserede
menneskerettighederne. Den gang blev »Homo sapiens
humanisticus« (matGrgn) fadt og dette memes perspektiv
blev institutionaliseret i den amerikanske forfatning. | dag
star vi pa lignende vis ved et memeskift til idéRad (eller
idéGrgn). Den afggrende begivenhed der markerer det
skift, som er ved at ske, kunne veere en Europeeisk er
erkleering om »gensidig afheengighed« (i modseetning til
uafhaengighed) hvilket kunne afspejles i en Europaeiske
forfatning, som institutionaliserer det integrale memes
perspektiv. Spgrgsmalet er blot om Europa har modet til at
gere dette og dermed fode »Homo Sapiefegralis«

(idéRod). Eller maske endda ga endnu videre og lade sig
inspirere af idéGrgn (holistisk) eller idéBla

(synkronistisk).

Det holokratiske spektrum

Inden jeg gar videre i min politiske analyse er det
ngdvendigt at introducere en model som jeg benytter til at
analysere den politiske situation. Jeg kalder modellen det

T Selvom idéRad, idéGran og idéBIa alle er abstrakte memer, og séledes
pa niveau med hinanden, sa er der teoretisk set grund til at forvente at
idéRad vil vaere det som farst manifesterer sig politisk.
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holokratiske spektrum. Dette spektrum er taenkt som en
erstatning for den traditionelle politiske polaritet mellem:

= Venstreflejen (der argumentere for solidaritet og
socialistiske idealer, som et udtryk for GR@N med lidt
BLA), og

= Hagjreflajen (Som argumenterer for individuel frihed
og liberale ideérsom et udtryk for R@D med lidt
BLA).

| modseetning til den traditionelle politiske flgjteenkning, sa
bygger holokratiet pa at der er tre grundmemer og kun
gennem at forstéamspillet mellem dem kan vi opna en
korrekt forstaelse af den reelle dynamik. Jeg har derfor
skabt en model af det politiske spektrum som ikke er en
polaritet mellem hgjre og venstre, men en triade bestaende
af

= BLA (&ndelig vilje: idé og vision)
= GRON (keerlighed: brodersgsterskab og solidaritet)
= R@D (intelligens: individualitet og frihed)

Nar de kombineres udger de detokratiske spektrum.

Dette resulterer i Figur 6 hvor den nedre trekant bestar af
de tre konkrete memer (som udtryk for grundmemerne pa
dette plan), mens den gvrige trekant bestar af de tre
abstrakte memer (ditto). Jeg har forsggt at seette de
forskellige partier i folketinget ind i modellen som basis
for en diskussion af de politiske udfordringer og
muligheder i samfundet i dag. P& denne made far vi et
enkelt og overskueligt billede som indfanger den centrale
problemstilling, nemlig at alle de eksisterende partier
udtrykker de konkrete memer i deres teenkning, mens det
som der virkelig er brug for er de abstrakte memer.

Som det fremgar af figuren sé stikker SF og de Radikales
cirkler ind i de abstrakte memers domeene, hvilket
reflekterer at disse partier faktisk har visse takter i deres
teekning som stammer fra dette niveau. De er dog stadig
solidt forankret i de gamle memer.

" Bemeerk at termeniberal« her bruges til at beskrive en politisk
teenkning som er orienteret imod deregulering, markedsgkonomi, fri
handel osv. | USA bruges liberal i relation til demokraterne, og den
politiske venstreflgj hvilket er en anden betydning.
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Abstrakt orden (ideal)
Princip: Andelig vilje
Politik: Idealisme
Grundtone: BLA

idéBIa (synkronistisk)

Frihed

Princip: Intelligens
Politik: Liberalisme
Grundtone: RGD

Feellesskab .
Princip: Keerlighed
Politik: Socialisme
Grundtone: GRON

matBl4 (autoritaer)
Konkret orden (form)
Princip: Vilje
Politik: Struktur, lov &norden
Grundtone: BLA

Figur 6: Det holokratiske spektrum. 2D reprzsentation
af de seks centrale memer, hhv. de konkrete og de
abstrakte memer, og et forsag pa at indpasse
folketingets partier i dette spektrum.

Holokratiet

Nu hvor memerne og det politiske spektrum er belyst kan
det veere interessant at formulere en helt konkret vision for
hvordan en ny balance kan institutionaliseres i samfundet.

Kerneideen i det holokratiske spektrum (og i holokratiet
som helhed) er at man pé ethvert udviklingstrin vil finde
tre komplementaere memer, som hver repraesenterer ét
aspekt af dette udviklingstrin. Disse memer er meget
forskellige i deres made at se pa tingene og hvert af deres
bidrag er afggrende for helheden. Ngglen til den kreative
udvikling er at finde en made at balancere de tre memer
der udtrykker grundtonerne: BLA (vilie), GR@N
(keerlighed) og R@D (intelligens). Dette kan ggres ved at
skabe en bevidsthed om deres komplementaritet samt at
skabe nogle institutionelle rammer hvor denne
komplementaritet kan komme til udtryk

Den tanke, som maske umiddelbart melder sig, for en
demokratisk indstillet person, er at give repraesentanter for
hvert princip det samme antal stemmer i parlamentet, og
saledes sikre en jeevnbyrdig indflydelse. Dette synspunkt
overser dog det faktum at selve ideen om at stemme, for at
komme frem til en beslutning, er en R@D indgang til at
treeffe beslutninger, mens de strategiske magtkampe er
BLA i natur.

Demokratiet er sdledes opfundet af meend, og oprindeligt
var det kun meend, endda jordbesiddende maend, som
havde stemmeret. Det at stemme om en beslutning
understreger principielt setodsetningen imellem

parterne, og vil altid efterlade et mindretal med en fglelse
af nederlag. En fglelse som senere haevner sig, nar det
tidligere mindretal far magten. En mekanisme som vi s et
tydeligt ekko af, ved nedleeggelsen af rad og naevn, i
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forbindelse med det seneste regeringsskifte, i November
2001, hvor Venstre og Konservative kom til magten.

Demokratiet grundidé (i den nuveerende fortolkning) er at
individet skal have mulighed for at fremfagre sine
synspunkter og keempe for dem. Demokratiet er séledes en
individ- og kamp-orienteret made at traeffe beslutninger pa,
hvilket indikerer at det er er en BLA/R@D affeere, eller
mere preecist en konkurrenceorienteret (matRgad)
indgangsvinkel til at skabe orden (matBla). matGran’s
humanistiske perspektiv har det vanskeligt i disse
institutionelle rammer, idet de hele tiden tvinges ind i
kampe som underminerer selve det matGran star for.
matGrgn, eller GR@N generelt, er saledes ideelt det, som
skaber sammenhaeng, healing, gleede og transformation.

De tre grundmemers beslutningsmader

De tre straler, eller grundmemer, rummer dog flere
facetter, og det kan veere interessant at kaste lys pa
hvordan beslutningsprocesser kan veere influeret af de
forskellige straler.

GRON’s méade at trzeffe beslutninger pa er gennem
konsensus, hvor feellesskabet er i centrum. Her ggres
beslutningsprocessen til en leeringsproces, hvor alle de
involverede deltager og hvor strategiske positioner i
beslutningsprocessen sagges undgaet. Gennem leg,
meditation, drama, sang og andre elementer, som abner for
folelsen af forbundethed og hjertekontakt, skabes et rum
for virkelig dialog. | dette rum kan man na bagom de
enkelte individers "positioner” og kan erkende de
psykologiske gestaltebag konflikterne. Ved at forlgse

disse gestalter, i en kaerlig atmosfeere, muligggres en langt
mere kreativ beslutning, som alle kan bakke op om.

Jeg oplevede et interessant eksempel pa en sadan gestalt i
en diskussion om EU. En bekendt argumenterede for
hvordan hun ikke brod sig om EU, og derfor var EU-
modstander. Efter en lengere diskussion om det
principielle i at have et forpligtende samarbejde sagde hun
»i virkeligheden kan jeg bare ikke lide at tyskerne skal
bestemme over os. De har stadig nogle vemmelige treek.«
Det viste sig at hun neerede steerke folelser overfor
tyskerne og ikke virkelig havde tilgivet dem. Denne gestalt
farvede hele hendes syn pa EU og indikerer at det ofte slet
ikke er de politiske argumenter som betyder noget men
irrationelle (og ofte ubevidste) sym- og antipatier. Det
peger pa nodvendigheden af i hojere grad at bringe GRON
healing, uddannelse og tilgivelse ind i den politiske proces,
sa at vi kollektivt evner at slippe de band fortiden har pa
vores dommekraft i relation til fremtiden.

" En gestalt er et falelses- og tankekompleks som typisk er forbundet med
et traume. Det ligger i det ubevidste og praeger vores adfaerd som en form
for ubevidst programmering. Nar en gestalt erkendes og forlgses opstar
erkendelse og en starre frihed i bevidstheden.
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BLA’s made at trzeffe beslutninger pa er gennem at
patrykke sin vilje ved diktat og udnytte sin magt til at gare
dette. Ideelt set sa er det en andeligt inspireret beslutning
som gavner helheden. Vi ser denne idé i de gamle
kongeriger, hvor man var "konge af guds nade”. Altsd man
have den kongelige autoritet pa vegne af guddommen. |
dette ligger det at abne sit sind for den kollektive
bevidstheds vilje, og s@ge at forstd hvad denne’eilje
Problemet er at identificere den, hvilket reelt kraever et
oplyst individ. Mere "almindelige” mennesker vil dog ogsa
opleve denne vilje som et ekko af deres samvittighed og
deres sjeels stemme. Nar vi i vores indre har en oplevelse
af idealisme, medfglelse og inspiration, s& er det en
indikation af, at vi er i forbindelse med en starre vilje end
vores egen. BLA er sdledes ideelt set magt anvendt
uselvisk og med medfglelse for helheden.

ROD’s made at trzeffe beslutninger pa er at finde ud af
hvad der er sandt og hvad der er optimalt. Ud fra analyse
og teenkning finder man frem til det som er
hensigtsmaessigt, set i relation til malet, og sa danner dette
grundlag for beslutningsprocessen. Logiske argumenter
vejer her tungere en medfglelse eller idealisme, idet disse
jo grundlaeggende set er irrationelle starrelser. RGD
rummer desuden ogsa individualismens aspekt og
individets mulighed for at manifestere sin vilje og
individualitet gennem afstemning. R@D er ideelt set
erkendelsen af den intelligente lgsning, som er optimal for
helheden.

Den balancerede beslutningsproces

Den ideelle politiske beslutningsproces, ser jeg saledes
som en proces som rummer alle tre dimensioner i lige mal.
Der skal veere plads til individualitet og uenighed. Der skal
veere rum for transformation, feellesskab og hjertets
stemme. Og endelig skal der plads til inspiration, idealisme
0g en indtuning i Enhedens hensigt, som vil ggre den
politiske dialog til en magisk og inspireret proces.

Det er saledes ngdvendigt at forstd, at hvert princip har en
seerligfunktion i relation til helheden.

= Uenighed, fri diskussion og konflikt er en funktion
der skaber kreativitet og abenhed om perspektivet
(RAD).

= Samhgerighed, empati og forbundethed er en anden
funktion som muliggar transformation, noget som ikke
kan fremmes ved en afstemning (GR@N).

» Endelig eridealisme, inspiration og uselvisk
magtudevelse en helt tredje funktion, som skaber
retning (BLA).

T Eksistensen og karakteren af den kollektive bevidsthed, eller Enhedens
vilje og den kreative intention som dette aspekt rummer er noget som jeg
tager op i en kommende bog. Et ekko af denne problemstilling findesi
religionerne og i Kristus udsagn »Din vilje ske«.
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Det burde veere klart at rammerne for en proces, som kan
rumme alt dette er fundamentalt anderledes end det
eksisterende parlamentariske demokrati. Vi har behov for
en institution som bygger pa en forstaelse af kraefternes
komplementaritet og spiralens dynamik og hvor man giver
de personer som repraesenterer de forskellige principper de
rette veerktgjer til at manifestere dekeslitet i den

samlede beslutningsproces.

Den enkleste made at gare dette pa er nok ved at oprette et
trekammer system bestaende af:

= Senatet, Som repraesenterer det BLA princip. Det er
seedet for den formelle beslutningsmyndighed. Her vil
en &ben debat skabe rum for at alle perspektiver bliver
hgrt og at lovgivningen repraesenterer en syntese der
respekterer alle principper.

= Hjertevogterne, der repraesenterer det GRGNNE
princip og star for at facilitere processer og give neering
til den indre vaekst. Dette er ngdvendigt for at skabe
rum for visdom i beslutningerne, og altid s@ge at opna
den mest sande forstaelse af de dybere problem-
stillinger involveret i en beslutning samt heale og
transformere de blokeringer, som star i vejen.

= Visionsvogterne, der repraesenterer det RGDE princip.
Denne gruppe bestar af intellektuelle, kunstnerne,
visioneerer, videnskabsfolk, preester mv., som forlener
kritisk teenkning, og personlig erfaring, med et andeligt
perspektiv. Deres rolle er at udfordre det
konventionelle, uddanne politikere og samfund, bringe
nye perspektiver ind, samt holde det spirituelle
perspektiv, og motiv, i fokus.

Som historien har leert os, s& korrumperer magt, og absolut
magt korrumperer absolut. | holokratiet ma der derfor
indbygges kontroller og balancer, som sikrer at politikerne
virkelig repreesenterer folket og tjener helheden. Dette
kraever stgrre abenhed, bedre dialog med borgerne og mest
af alt at der, blandt politikerne, kultiveres en holdning af
visdom og tjeneste til menneskeheden.

En mulig valgprocedure

Den centrale idé med holokratiet er at skabe en
institutionel struktur, der vil give neering til visdom,
idealisme og inspiration, frem for at undertrykke og
forvreenge disse kvaliteter, hvilket er det som sker i det
nuveerende politiske system.
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En konkret made at opna denne balance er:

Senatet veelges direkte, pd en made som ligner et
traditionelt valg, bortset fra at der lsegges strengere kontrol
pa indflydelser fra lobbyer og penge. Senatet lovgiver og
nedseetter en regering, med syv centrale ministerier (som
en refleksion af de syv straler) og mindre ministerier under
disse hvis det er ngdvendigt. Som chef for hvert
ministerium er en fokusholder, som repraesenterer denne
stréles energi, og perspektiv, i regeringen (se ogsa Figur
7). Begrebet fokusholder bruges for at understrege at han,
eller hun, holder fokus, og beslutningsmyndighed, pa
vegne af senatet og folket.

Hjertevogterne veelges ogsa direkte. Dette kammer har
samme stgrrelse som senatet, men har kun indirekte
beslutningsmyndighed. | den holokratiske proces da er
hjertevogternes rolle at guide beslutningsprocessen, pa en
saddan made at polarisering undgés og der skabes syntese.
Deres rolle er at give naering til indre transformation og
healing og at forankre den politiske proces i

offentligheden, gennem hyppige haringer og andre abne
processer, hvor borgerne har en mulighed for at deltage
direkte i beslutningsprocessen.

Visionsvogterne bestar af 21 personer, inddelt i syv
grupper af tre personer. Hver af de syv grupper
repraesenterer en af de syv straler. Visionsvogterne har
saledes syv grupper man kan blive valgt til (idet der er tre
individer i hver). For at veere valgbar skal man have
demonstreret et saerligt anlaeg for, eller lavet et originalt
bidrag til, et felt som er relateret til ens strale.
Visionsvogterne ma veaere apolitiske, og kun personer uden
for partipolitik kan veelges som visionsvogtere.
Visionsvogternes rolle er at holde visionen. At saette
dagsordenen, pege mod fremtiden og bibringe den
politiske proces en starre grad af inspiration. Syv
medlemmer af visionsvogterne veelges af hvert af de andre
kamre (hjertevogtere og senat). Og syv veelges af den
forudgéende gruppe af visionsvogtere. P4 denne made er
det muligt at opna en balance mellem de forskellige straler
0g en balance mellem hjertevogterne og senat.

Dette forslag til implementering af holokratiet, er
selvfalgelig blot en af mange forskellige mader det kunne
gegres. Kernen er at man institutionaliserer en balance
mellem de tre primaere strler, som gar at spiralen fungerer
optimalt. Der er naturligvis mange detaljer omkring
holokratiet som skal uddybes, men denne beskrivelse
skulle raekke til at kommunikere den centrale idé, og vise
at dette er en reel mulighed.
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Struktur af hvert ministerium Parlamentet

Udgver magt Holokratisk valgte repraesentanter

Giver friske i
perspektiver .-

Visions-
vogter
(inspirerer)

vogter
(facilitator) Hjerte- Visions-

vogtere vogtere

Skaber dialog
og transformation .’

Regeringsrad

Ministerier repraesenterer hver af de 7 straler (for at skabe balance)

Fokusholder
for gkonomi
og erhverv

Fokusholder
for psykologi
og omsorg

Fokusholder
for
videnskab

Fokusholder
for kunst
og kultur

Fokusholder
for
uddannelse

Fokusholder
for religion og
illumination

Fokusholder
for politik
og ledelse

Visions-
vogter
forum

Koordinations fora

Fora til udveksling af information og koordination
af aktiviteter mellem de forskellige ministerier

Figur 7: Illustrerer relationen mellem de forskellige institutioner i regeringen

Den holokratiske regering magtarrogance kan udvikle sig, og sgrger endvidere for

at pressen og borgerne har adgang til relevante
materialer. Hjertevogterne har komplet adgang til
informationsflowet og inkluderes altid i de vigtige
diskussioner.

Den centrale holokratiske institution er parlamentet, som
er vist i den gvre hgijre cirkel i Figur 7. Den rummer som
sagt tre kamre som skaber balance mellem de tre
grundmemer. Fra dette formes en regering med syv stgrre

ministerier der repraesenterer de syv stralers domaener i = Visionsvogteren har til opgave at st for udvikling af
samfundet (som beskrevet pa side 8). Hvert ministerium viden og kompetencer inde for ministeriets omrade, at
udpeger en triade bestéende afmsholder, en bringe de starre perspektiver ind og at skabe en

hjertevogter og en visionsvogter. forstaelse for de ideer, som fra andelig side ligger bag

* Fokusholderen svarer til en minister der repraesenterer ministeriets opgave.

regeringen og har det politiske ansvar og beslutnings-
myndigheden. Koordination og proces

= Hjertevogteren, har ansvar for at skabe dialog og

transformation herunder at formidle information deres interne kommunikationsnetveerk med deres

Hjertevogterne, visionsvogterne og fokusholderne, har alle

mellem de forskellige ministerier og sikre et kreativt respektive modsvarigheder i de andre sekretariater. Dette

flow af energi internt i ministeriet. Hjertevogteren sikrer et frit flow af informationnellem ministerierne pa

fungerer som en sikkerhedsventil, der modvirker at en alle niveauer. Under hvert af de syv store ministerier, kan
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der skabes en reekke mindre ministerier, til at handtere
omrader som er vigtige, men som ikke repraesenterer en af
de syv straler. Dette kunne vaere omrader som bolig,
landbrug, arbejdsmiljg mv.

Senatet
Formal: Handling
Proces: Syntese

Funktion: Besluttende

Valgte politikere, ansvarlige overfor
offentligheden, tiener helheden ved
at keempe for deres
overbevisninger

Hjertevogtere
Formél: Medfolelse
Proces: Konsensus
Funktion: Healing & transformation

Visionsvogtere
Formdl: Andelig vision
Proces: Indtuning til idealerne
Funktion: Vejledende inspiration

Engagerede og medfelende valgte
politikere faciliterer processen med
at heale samfundets konflikter
gennem dialog

De dygtigste intellektuelle, kunstnere
og personligheder udpeges af
parlamentet til at repreesentere
hver af de syv stréler

Figur 8. Illustration af de forskellige institutioner i
holokratiets lovgivningsproces.

Regeringen

Fokusholdernes rolle er at treffe optimale

beslutninger. Fokusholderne for de syv centrale

ministerier, udggr et centralt regeringsrad. | dette rad er
energierne mellem de syv straler balanceret. Dettegar
vigtigt, fordi det skaber udgangspunkt for en korrekt
relation mellem de forskellige straler, og dermed en
balanceret regering. Ngglebeslutninger traeffes af dette rad
ved konsensus, hvor hver deltager sgger at udtrykke ikke
bare sine personlige synspunkter, men ogséweier

som vedkommende er repreesentant for. | disse
beslutningsprocesser deltager hjertevogterne som
facilitatorer af processerne, for at muliggere den
fordybelse og transformation som er forudsesetningen for
visdom i beslutningerne. Visionsvogterne kan ogsé deltage
som inspiratorer, men den formelle beslutningsmyndighed
forbliver hos fokusholderne.

Visionsvogternes rolle er skabe erkendelse. De tager

ikke direkte part i regeringen, idet deres rolle er hinsides
partipolitik. Deres rolle er at skabe indsigt, analyse og
inspiration for senatet, hjertevogterne og regeringen, om
hvad som er ngdvendigt og hensigtsmaessigt, set fra et
overordnet civilisatorisk perspektiv. Deres rolle er
endvidere at fungere som en forbindelseslinie til
vidensmiljgerne, bade inden for universiteterne, men ogsa
blandt ngo’er, uafhaengige institutioner, udlandet og andre
steder hvor der er viden at hente. Leering kan kun ske
frivilligt og af denne grund som ma indsigt ngdvendigvis
veere noget som tilbydes, men ikke patvinges, politikere og
befolkning.

18

Hjertevogternes rolle er at skabe en optimal proces. De

vil veere tilstede under senatets samlinger og holde
energien for processen, samt facilitere dialog mellem
parter som er uenige hvis det skulle vaere ngdvendigt.
Hjertevogterne mediterer i hold pa syv personer under
senatssamlingerne for at holde energien og kan enten blive
kaldt ind, eller frivilligt tilbyde et meditativt perspektiv pa
diskussioner som karer i cirkel eller er gaet i hardknude.
Dertil kommer at medlemmer af forsamlingen, til enhver
tid kan appellere til hjertevogterne om at der bliver skabt
en transformativ proces, til at kaste lys pa et problem, hvis
det opleves at processen bliver polariseret eller
magtstrategisk. Hjertevogterne har endvidere til formal at
holde forbindelseslinier abne til de steder i samfundet hvor
idealismen har sit steerkeste fokus. Det er f.eks. de
spirituelle feellesskaber, lokalsamfund, familier,

foreninger, ngo’er og lignende.

Denne idé, med mediterende hjertevogtere er inspireret af
Findhorn som ggr noget lignende i forbindelse med deres
store feellesmgder. Det har faktisk en forbavsende effekt,
bade pa energien og talernes holdning, at vide, at der er
mennesker som hjaelper dig i din proces, med at finde den
bedst mulige I@sning. Det bner for en starre tillid og
abenhed, der ellers ikke ville have veeret der. En proces af
denne karakter kan pa overfladen se ud som om den
kreever mere tid end traditionelle mgder, men i laengden
sparer man faktisk tid, fordi de beslutninger der treeffes er
bedre, har starre opbakning, og ikke sa tit skal laves om.

Balancen mellem kamrene

Af hensyn til balancen mellem de tre kamre, sa bar
hjertevogterne og visionsvogterne udstyres med nogle
indirekte magtmidler, som ggr det muligt for dem at
pavirke processen, mens den egentlige
beslutningsmyndighed forbliver veldefineret hos
fokusholderne og i senatet. Hensigten med denne struktur
er at skabe et aktualiseringshierarlit skabe hierarkiske
relationer mellem mennesker og institutioner som tillader
Enhedens lys, som jo bl.a. udtrykkes gennem menneskers
inspiration og drivkraft, kan komme til udtryk. Hensigten
er at skabe en struktur, hvor de tre primaere stralers
negative kvaliteter holdes i skak, mens de positive
kvaliteter far mulighed for at blive udtrykt.

Processen hen imod organisatoriske strukturer som
afspejler denne form for balance er noget som med fordel
kan ske inden for bade erhvervsliv, civilsamfund og det
politiske liv. Men intet sted er det mere afggrende end i det
politiske liv, idet dette anslar grundtonen i vores samfund,
og her udggr Europa, og den Europaeiske
integrationsproces en seerlig interessant udfordring.

" Et aktualiseringshierarki bestar af hierarkiske relationer som fremmer
en virkelig kreativitet og respekterer den enkeltes selvbestemmelse og
ligeveerd.
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Den Europaiske udfordring

Europa har de sidste 50 ar veeret en pioner i at bygge bro
mellem nationer og i at vise i praksis, at det er muligt for
alle lande at have gavn af et sddant samarbejde.

Den internationale situation tyder imidlertid p& at vores
nuvaerende regeringsform ikke er i stand til at handtere de
globale udfordringer. Der er derfor desperat brug for en
anderledes indgangsvinkel, som kan lede os fremad i en
sand samarbejdets and, og som péa en global skala vil
muligggre en mere retfeerdig fordeling af verdens goder.
Vi har brug for globale beslutningsstrukturer som kan
handtere menneskehedens feelles problemer som veekst,
social ustabilitet, forurening, fattigdom, gkologisk erosion,
katastrofer osv. Men disse strukturer ma veere
vaesensforskellige fra dem vi har i dag. Hvis vi i dag,
globalt set, centraliserer magten, baseret pa den
eksisterende form for demokrati, sa vil det resultere i
endnu stgrre misbrug, korruption og endnu stgrre apati og
magteslgshed hos de, som oplever ingen indflydelse at
have.

Det som endnu ikke er blevet rigtigt klart for mange
Europaeere, er at Europa er pioner i at skabe en sadan
kooperativ enhed, og at fremtidens verdenssamfund, til
dels afheenger af Europas succes med dette foretagende.
Det som sker i Europa vil danne en rollemodel for den
stgrre planetare integration, som uvaergeligt vil komme pa
et tidspunkt. Dette perspektiv, burde gares tydeligere for
Europeeerne, fordi det kunne skabe den ngdvendige vilje til
at ofre noget for feellesskabet, unionen og fremtiden, frem
for at vaere sa bekymret over kortsigtede gkonomiske
aspekter.

De transkulturelle principper

Det som er vigtigt, nar man forsgger at forsta en stgrrelse
som EU, er at EU er en helhed. EU er et princip som er
stgrre en summen af delene. For at forsta hvad, som gar
EU forskellig fra de enkelte nationer, sa skal vi ser pa de
kvaliteter som EU har, som de enkelte nationer ikke har.

Blandt de vigtigste egenskaber er:

= Et storre perspektiv. Den Europaeiske union har givet
os en transkulturel identitet, hvor vi ser os selv som en
del af en stgrre helhed og leerer at vaerdsaette andre
kulturer. Dette skaber desuden mulighed for kulturel
innovation, idet vi inspireres af hinanden, og lserer om
os selv, ved at spejles i hinanden.

= Starre effektivitet. Faellesmarkedet har gget
produktiviteten og gget levestandarden. Dette frisaetter
i teorien mennesket til mere kreativt og skabende
arbejde, hvis frugten af denne ggede effektivitet
fordeles hensigtsmaessigt.

= Fredeligt samarbejde og brodersosterskab. EU har
demonstreret at det kan lade sig ggre at skabe et
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fredeligt interkulturelt samarbejde, og at det har mange
fordele.

= Sterre sikkerhed og stabilitet. Ved at skabe en stor
blok af lande er sikkerheden blevet gget, og de
progressive kreefter i verden har et steerkt center at
arbejde ud fra.

» Sterre kreativitet. Megen kreativitet opstar i mgdet
mellem kulturerne. Denne kulturelle rigdom er en af
EUs starste aktiver og ma ikke undermineres for at
opna kortsigtede gkonomiske gevinster. Diversitet er
ngglen i evolution, og her har Europa en utrolig
rigdom.

» Sterre indflydelse pa globale problemer. Nar EU star
sammen er effekten mere end summen af delene. EU
har mulighed for at saette en ny global dagsorden, hvis
modet raekker til det.

Hvis vi analyserer disse frembrydende egenskaber (det
som ikke var der i nationerne), sa ser vi at gevinsten i form
af stagrre perspektiv, gensidig inspiration, solidaritet, starre
kreativitet udmaerker sig som positive ting som ikke var
der far.

Denne observation indikerer at det organiserende princip i
EU’s helhed, handler om den kulturelle udveksling og den
bevidsthedsudvikling som den skaber, sével som evnen til
at handle i en &nd af sandt samarbejde og brodersgsterskab
og dermed fremme de Europeaeiske idealer i verden som
helhed. I relation til den Europaeiske institutioner, kunne
dette betyde at det er ngdvendigt at laegge vaegten pa
dbenhed, dialog, et cegte samarbejde og at fostre

bevidstheden og enhed i alle dets former. Det viser

desuden at standardisering og uniformitet er det som er
mindst hensigtsmaessigt, idet det netop er den kulturelle
mangfoldighed og den transnationale bevidsthed der er det
nye princip. EU er en interkulturelt brodersgsterskab og
skal styres som sadan.

Balancen mellem helheden og delen

Et nggleproblem som Europa star overfor i den kommende
debat om Europas forfatning, er hvordan man afvejer de
feelleseuropaeiske interesser (helheden) og interesserne af
delene (nationerne), og for den sags skyld de endnu mindre
dele (lokalsamfund).

Min erfaring siger mig at det eneste som reelt kan skabe en
naturlig balance mellem helheden og delen er GRZN
(keerlighed). Arsagen til dette, er at kun ndr helheden (den
overordnede styring) har en oprigtig medfglelse overfor
delen (de som pavirkes af beslutningerne), og at
keerlighedens brobyggende vaesen er en del af kulturen, da
kan der eksistere en balance. Kun gennem en accept af
delens, eller den enkelte nations, ret til selvbestemmelse
kombineret med en klar og idealistisk tone som udgar fra
helheden, kan der opsta en balance. For at et system eller
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en organisme kan fungere s& ma der veere dette
overordnede organiserende princip. Det er kernen i et
aktualiseringshierarki, at det mindre liv lever inde i det
starre liv og orienterer sig imod det starre livs formal.

| praksis betyder dette, at den enkelte stat ma kultivere en
villighed til at orientere sig imod det feelles mal, samtidig
med at den enkelte nationale enhed bevarer en udstrakt
grad af suveraenitet. Et sandt samarbejde kan kun ske i
frivillighed. Men for at de individuelle nationer er villige

til at bringe ofre for helheden, da er det dels ngdvendigt at
se et klart formal heri og dels have en oplevelse af at
unionen styres at et motiv og en visdom som reekker
hinsides personlige interesser og er baseret pa nogle
universelle idealer. Nogle idealer som udspringer af de
andelige visdomstraditioner og nogle idealer som er
relateret til de principper som styrer helheden, jvf. den
foregaende diskussion om de transkulturelle principper.

Hvis dette ikke er tilfeeldet s& vil villigheden til at
acceptere ubehagelige, men ngdvendige, beslutninger fra
de feelles myndigheder ikke vaere der, dets indflydelse vil
fales som et overgreb og befolkningen vil opleve EU som
et dominanshierarki

Hvis vi med udgangspunkt i de tre primaere straler, skulle
udstikke nogle retningslinier, for at EU, kan blive et
aktualiseringshierarki, sé er det at:

= Der skal vere en klar vision, som taler til borgernes
idealisme, tjiener menneskeheden og dbenbarer Europas
andelige formal. Dernzest skal der herske retfeerdighed
og orden i administrationen, og der skal veere en vilje
til at seette magt bag denne vision, i det omfang det er
ngdvendigt. (BLA).

= Der skal udga en klar tone af sandt brodersoster-
skab, abenhed og respekt fra unionens lederskab.
Naensomhed, naerdemokrati, omsorg for borgere, miljg
0g enkelte nationers seerlige hensyn, skal veere noget
som er Kklart og tydeligt. (GR@N).

= Endelig skal det veere en dynamisk union, som
sgrger for det materielle grundlag er i orden, at der
laves intelligente lgsninger og erhvervslivet har
fornuftige vilkar, inden for de rammer som hensyn til
miljg, borgere og omverden dikterer. (R@D)

Der skal saledes vaere en balance mellaiisme,
brodersasterskab og dynamik, som kan ggre unionen til
noget borgerne er stolte af, noget som tjener helheden og
et center som menneskehedens progressive kreefter kan
arbejde igennem. De Europzeiske institutioner ma, kort
fortalt veerdseette, og kultivere, mangfoldighed i form og
udtryk, mens de samtidig fostrer en enhed i &nden.

" Et dominanshierarki er et magthierarki hvor nogen udgver magt over
andre ud fra selviske eller skjulte motiver. Dette kan ske dbent gennem
magt, eller indirekte gennem manipulation.
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»Declaration of InterDependence«

Den Europeeiske integrationsproces naermer sig en
afggrende fase og i 2004 skal der skrives en forfatning for
den Europaeiske union. Denne forfatning vil forhabentlig
komme til at guide den Europeeiske union i lang tid
fremover. Hvis den er inspirerende vil den desuden kunne
tjene som en ledestjerne for Europas befolkninger, pa
samme made som den amerikanske uafhaengigheds-
erkleering har gjort det for USA. En erkleering som selv i
dag, efter mere end 200 &r, stadig definerer hvad USA
handler om. Den gang institutionaliserede amerikanerne
for fgrste gang det matGrgn (humanistisk) meme, og
formulerede de grundleeggende menneskerettigheder.
Naeste naturlige skridt er at institutionalisere det idéRgd
(systemisk) meme, hvilket ville ligge i en naturlig
forleengelse af den Europaeiske integrationsproces.

Pa dette kritiske tidspunkt er det derfor afggrende at
formulere en vision, som ikke kun er for Europa, men for
hele menneskeheden. En vision som klart formulerer den
Europaeiske idé, og de idealer som unionen skal bygge pa.
En idé som betyder noget for Europa og Europaeerne. En
idé som er veerd at leve for (og dg for om ngdvendigt). En
idé som kan mobilisere den Europeeiske vilje til at vise
globalt lederskab, og som kan vise hvad to verdenskrige
har lsert Europas sjeel om magtens arrogance og
menneskets kapacitet for grusomhed, nar
brodersgsterskabet og viljen til det gode svigter.

Med formuleringen af den kommende forfatning, har
Europa en unik historisk mulighed for at formulere en
reekke nye politiske principper, pa hvilke menneskehedens
fremtiden kan bygges. Principper som er egnet til at skabe
et sandt planetarisk demokrati. Denne kommende
erkleering kunne passende kald&s¢' European

Declaration of InterDependence”, og dermed understrege
menneskehedens grundlseggende enhed, veerdien af
brodersasterskab sdvel som komplementariteten mellem
grundmemerne og dynamikken i deres udtryk.

Det kunne veere en deklaration som grundfaestede behovet
for visdom i vores offentlige institutioner og artikulerede
ngdvendigheden af at skabe balance mellem helheden og
delen, ved at lade vore visioner og vores teknologi
gennemtraenges af medfalelse, keerlighed og en sand
samarbejdets and. Dette &bne hjerte for menneskelig
lidelse og forstaelsen af at magten kun kan opbygge en
lysende civilisation hvis den samtidig rummer
kaerlighedens nade, dette er Europas gave til
menneskeheden og frugten af to verdenskrige. Og denne
gave bgr Europa have modet til at sta ved, og viljen til at
seette i centrum for den forfatning som vores bgrn skal arve
efter os.
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