Velfaerdsstat eller videnskultur?

Samfundsdebatten herhjemme er underlagt nogle

tabuer som ikke er konstruktive, heriblandt brugen af

den eksistentielle og spirituelle erfaringsdannelse i

vores "samfundsfaellesskab”, f.eks. indenfor
uddannelse, ledelse og politik. | denne artikel vil jeg
praesentere nogle vinkler pa dette som udfordrer
nogle af vores traditionelle forestillinger men som
efter min bedste overbevisning rummer ngglen til en
meget vaesentlig udvikling som samfundet kommer til
at gennemga i de kommende ar.

Debatten om Danmarks fremtid har i de sidste mange ar handlet om
velfeerdssamfundet. En debat som ikke laengere engagerer de unge
generationer fordi visionen om materiel sikkerhed stort set er en realitet
samtidig med at de uendeligt mange detailreguleringer af samfundet
virker som et utidigt indgreb i vores liv. Vores samfund savner sveert en
vision som kan lgfte sig lidt over gkonomi og fordelingspolitik og
forholde sig til de kulturelle udfordringer og muligheder vi star overfor

samt maske de eksistentielle spgrgsmal som i stigende grad optager os.

Mit udgangspunkt for at diskutere den fornyelse som skal finde sted
tager udgangspunkt i virksomhederne fordi det er der hvor vi laegger
det meste af vores kreative energi og NGO’erne (non-profits) fordi det
er der, den mest kreative udvikling finder sted i dag. Fornyelsen i
samfundet kommer saledes primzert fra disse sektorer i dag. NGO’erne
er drevet af idealisme og virksomhederne af en kombination af
skabertrang, ambition og gkonomiske motiver, alt sammen noget staten
kunne leere af

Vidensgkonomien

Vidensudvikling er i stigende grad afggrende for moderne
virksomheder og der er blandt virksomheder derfor stor interesse for
medarbejdernes evne til at laere, innovere og skabe ny viden. Samtidig
hermed karer debatten omkrirdigion, dnd og ledelse, senest i form
at et specialnummer af tidsskriftet "Ledelse i Dag”. Disse diskussioner
haenger sammen fordi vores evne til at teenke originalt og udvikle os
kulturelt er teet knyttet til vores indsigt i os selv og dbenhed overfor
livets veesentlige spgrgsmal.

Den udfordring som virksomhederne (og samfundet) star i, haenger
sammen med at vi beveeger og fravesuktionskultur imod en
videnskultur 0g at disse kulturer er vidt forskellige. Begrebet
videnskultur deekker i denne sammenhaeng over en kultur hvor viden,
erkendelse og udvikling af de menneskelige ressourcer er det beerende
element. En central forskel pa disse kulturer er at i produktionskulturen
kan man adskillpersonen, produktet og processen, mens dette ikke
lader sig gare i en videnskultur, hvor produktet ofte er viden, skabt af
personer der er en del af et vidensnetveerk.

Det er ofte kun en meget begraenset del af disse personers viden
som kan dokumenteres i en form sa den let kan anvendes af andre
personer. Megen viden er sledes "tavs” viden som er erfaringsbaseret
f.eks. evnen til at vurdere slitagen pa en motor ud fra lyden eller
vurdere relevansen af et stykke information i en given sammenhaeng.
Denne form for viden er ofte meget vigtig, men kan ikke (eller kun
meget vanskeligt) g@res eksplicit. Men den er nyttig fordi den er
tilstede i form af traditioner, i en feelles forstaelse og den gives ofte
videre igennem mentorship og mester/elev forhold. Denne viden er sa
at sige en del af virksomhederigenskultur og det er derfor mindst
lige s& vigtigt at udvikleidenskulturen som at investere i de
teknologiske Igsninger som skaber rammen om vidensarbejdet.

Innovative vaerdifaellesskaber

Ifalge ledende vidensforskere (Krogh, Ichijo & Nonak&dbling
knowledge creation) sa er de ting som isger karakteriserer effektive

vidensmiljger bl.a. tilstedeveerelsen af feellesskab, omsorg, micro-
communities, empati, gode relationer, konsensus beslutningsprocesser,
og et engagement som raekker ud over det rent faglige.
Vidensorganisationer er séledes ofte veerdibaserede organisationer som
evner at seette virksomhedens vision ind i en starre sammenhaeng og
derigennem skabe en forteelling som inspirerer medarbejderne til at
vaere nyskabende og originale.

Sjovt findes de miljger som isaer er praeget af disse veerdier, mest
uden for erhvervslivet, f.eks. i civilsamfundet og blandt NGO’er. Jeg
har iseer fundet at de store spirituelle feellesskaber (ecovillages) som
Findhorn (grundlagt i Skotland, 1962), Auroville (Indien, 1968) og
Damanhur (Italien, 1972) har veeret innovative i deres evne til at
udvikle en ny forstaelse af organisation, ledelse og vidensudvikling.
Disse feellesskaber bestar i dag af mellem 400-1500 medlemmer som
aktivt har valgt at leve i et menneskeligt feellesskab baseret pa en
oprigtig sggen efter erkendelse samtidig med at disse feellesskaber
sgger at leve s& beeredygtigt som muligt og skabe optimale muligheder
for grupper som har behov for et seerligt hensyn, f.eks. bgrn, seldre,
enlige mgdre m.v.

Disse feellesskaber er i natur meget forskellige fra en erhvervs-
virksomhed, men hvis vi ser pa deres evne til at leere, innovere og
nytaenke vores sociale og kulturelle kontrakter kan vi leere nogle
veesentlige ting. Min erfaring er at de centrale elementer som gar disse
feellesskaber sa kreative er:

«  Et eksistentielt commitment til en sggen efter sandhed

* At man i feellesskaberne har en tradition for at "spejle” hinanden
meget keerligt og autentisk, hvilket er en vigtig forudsaetning for
personlig udvikling.

» At feellesskabet har en indre praksis i form af meditation, yoga
eller lign. som hjeelper hver enkelt til at skabe en indre klarhed der
er afggrende i forstdelsen og lgsningen af konflikter.

Disse centre udgar efter min mening nogle af de mest avancerede
videnskulturer i verden, og der er megen inspiration for
virksomhederne at hente her. | disse feellesskaber har mange af de
udfordringer som virksomhederne star overfor i dag, lsenge veeret en del
af dagligdagen idet folk bor, arbejder og lever i en kultur preeget af
sggen, laering og eksperimenter og hvor veaerdier som omsorg, empati,
feellesskab er en selvfalgelighed.

| det moderne samfund er vores indgang til leering og erkendelse
meget mental. Det vil sige vi diskuterer koncepter, begreber og
argumenterer for vores synspunkter i forsgget pa at komme til en ny
forstaelse. | modsaetning hertil arbejder spirituelle faellesskaber med
alle vores ressourcer nar vigtige emner udforskes. Her arbejdes med
lyd, bevaegelse, drama samt med meditation, indre rejser og healing
som abner sindet for det underbevidste og det kollektive
bevidsthedsfelt. Vores rationelle sind udger maske 10-20% af vores
"erkendelsesapparat”, og nar vi bruger alle dele af os selv er vi i langt
hgjere grad i stand til at na en klar forstdelse af den situationen vi star i
samt finde pa innovative nye made at Igse problemer pa.

De kvaliteter man udvikler ved at beskaeftige sig med indre veekst i
form af en oprigtig sggen efter erkendelse, er netop de kvaliteter og
kompetencer som er pakraevet for at skabe effektive videnskulturer.
Baseret herp& mener jeg derfor at vidensintensive virksomheder bade
kulturelt, idemaessigt og gkonomisk kan vinde enormt meget ved at
abne for en autentisk debat om disse emner.

Den politiske dimension

Poul Nyrup har sat som en politisk malseetning at ggre Danmark til
verdens farende IT nation, hvilket maske ikke er s realistisk, set i lyset
af den amerikanske dominans inden for IT. Danmark har til gengeeld en
enestaende mulighed for at blive verdens fgrende vidensnation (eller
videnskultur), hvilket egentlig er en langt mere spaendende udfordring
med vidtreekkende muligheder bade kulturelt og gkonomisk. Vi har pa
sin vis allerede en videnskultur og en tradition for at veere friteenkere
med en speciel kombination af idealisme og praktiks sans. Men der kan
gares meget for i hgjere grad at bringe disse potentialer i spil pa en
nyskabende og visionaer made. Et vaesentligt element i at skabe en
sadan vision er at veekke den indre ild hos kreative og idealistiske



mennesker overalt og give dem mulighed for at skabe den fremtid de
drgmmer om.

| farste omgang er det vigtigt at &bne debatten sa de vaesentlige
spargsmal kan behandles serigst. Dernaest kan man ved blot at
artikulere visionen og dispensere fra de omfattende regler som bremser
udviklingen, gge mulighederne for at engagerede borgere kan
eksperimentere med nye gkonomiske, sociale og kulturelle initiativer
uden det koster staten en krone.

En vision af denne karakter involverer udvikling af en klar strategi
samt udvikling og udnyttelse af ny teknologi, men det vanskeligste er
formentlig den kulturelle dimension. Det er derfor efter min mening
yderst vigtigt at skele til de steder hvor mindre grupper har arbejdet
med disse problemstillinger i mange ar og allerede besidder en stor
viden som det gvrige samfund kan fa gleede af. Erfaringer fra
ecovillages viser at der i forbindelse med udvikling af viden og ideer,
ligger et enormt potentiale i at abne deren til vores indre ressourcer.
Hvis denne viden blev anvendt i bredere kredse i samfundet ville det
veere muligt at skabe at beeredygtigt og visionaert samfund preeget af
den indre fylde, skanhed og feellesskab som allerede i dag preeger de
ecovillages som er bygget pa denne forstaelse.
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